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Redakcijos zodis

Mielieji,

sako, galima sutikti daug graziy drabuziy,
kuriy viduje nebus zmoniy. Ypa¢ kai aplink
viskas taip spindi!

O galima sutikti ir tokj, kurio drabuzio
nematysi! Jis Sypsosis, zitreés j akis, bus
kupinas i§minties ir gerumo ir tyliai vyteés
tamsoje. Kaip koks Zibintas!

Linkime tik tokiy draugy ir kolegy! Tokiy,
kuriais pasikliautuméte, pasitiketuméte,
norétumete istiesti ranka ar apkabinti. Salia
kuriy visada saugu, ramu ir gera. I3 kuriy
mokaisi, kurie stumteli j priekj ar vedasi
kartu.

Siemet mety ratas sukosi ir sunkiai, ir
greitai. Atéjo laikas, kai vél brésime kryptj,
kur einame, kokiu tempu, ka norime savo
kely sutikti, su kuo toliau eiti. Lai tuose
pamastymuose islieka daug aistros gyventi,
dirbti, kurti, o gal ir keisti!

Svarbiausia, bukite dziaugsmingi, drasas
ir kupini vidinio pasitenkinimo - tiek
profesinio, tiek asmeninio. Jeigu i3sipildys
visi $iame zurnalo numeryje susakyti
misy — teismy bendruomenés - ir sveéiy
palinkéjimai, tai 2020-aisiais gyvensime
ypatingai: prasmingai, kokybiskai ir
karybingai!

Tegul 2020-ieji kaip i§ gausybeés rago
paberia ir profesinés sékmés, ir asmeninés
laimés. Bukite pasveikinti!

Nuosirdziai Jusy — TEISMALLT redakcija

Gerbiamieji,

su nauja prasmingy poky¢iy
ir tvariy darby pradzia!

Laimingy ir sékmingy 2020-yjy!
Teiséjy tarybos vardu

Algimantas Valantinas
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Natalija Kaminskieneé:
=+ Efektyviai veikia tik ta sistema,
kurioje zmones jauciasi gerbiami”

Silvija Smolskaité, Nacionalinés teismy administracijos Komunikacijos skyriaus viesyjy rysiy specialisté
e Justinas Bagdzius, Nacionalinés teismy administracijos Teisés ir administravimo departamento
Teisinio reguliavimo ir atstovavimo skyriaus vedéjas

Kaip j kalng jkopes alpinistas jau zvalgosi j kitas virsukalnes, taip ir mes, pasieke vieng is savo tiksly, jau
ieskome kazko naujo. Sig vasara darbus pradéjo naujoji Nacionalinés teismy administracijos (NTA) vadove
dr. Natalija Kaminskiené. Ji sako, jog, rodos, visa gyvenima dirbusi teisininke ir kartu mokslininke visiskai save
realizavo, vis délto darbas NTA jai buvo dar vienas iséjimas i$ komforto zonos tam, kad galéty judéti j priekj ir

¢ tobuléti. Su dr. N. Kaminskiene kalbamés apie issikeltus tikslus, svarbiausius darbus ir teismy sistemos ateitj.

NTA direktoriaus pareigas
perémeéte nuo birzelio. Koks
jausmas? K3 jau spéjote nuveikti?

Regis, jau pragjo tiek laiko, kad buty galima
pradéti mane kritikuoti (juokiasi). Simtas
dieny tikrai prabégo, bet realiai dirbti
pradéjau birzelio 10 diena. Jau¢iuosi tarsi
buty praéje geri metai. Tiek daug visko
jvyko! Turbit taip atrodo dél to, kad darbas
jdomus. Sig vasara neteko atostogauti, bet
deél to visiskai nesigailiu - kas galéty patiketi,
kad darbas buvo jdomesnis negu atostogos.

Manau, kad vienas svarbiausiy dalyky,
kuriuos pavyko nuveikti (labai tikiuosi, kad
pavyko), - tai jsiliejimas j NTA kolektyva.
Vienas vadovas be savo komandos niekada
nieko nepadarys. Pradédama dirbti iSgirdau
posakj apie tai, kad darbuotojai be vadovo
dirbti gali, bet vadovas be darbuotojy -
nelabai. Darbuotojai vienaip ar kitaip

savo funkcijas atliks (kartais gal tik baty
skirtingai suprantamas kokybés ar laiko
klausimas). Vadovas be darbuotojy vargu ar
galéty jvykdyti, pavyzdziui, visas kasdienes
funkcijas. Dél to vienas mano pagrindiniy
dalyky buvo jsilieti j kolektyva ir pajusti, kad
tai yra didelé komanda Zmoniy, su kuriais
galésiu daug nuveikti.

Antras man svarbus dalykas — viska suprasti,
susivokti, jsivaziuoti j tai, kg daro NTA.

Noréjau su viskuo gana i$samiai susipazinti.
Nors kartais ir atrodo, kad vienoje ar kitoje

JY Darbuotojai be vadovo
dirbti gali, bet vadovas be
darbuotojy - nelabai. 6

srityje viskas zinoma, vis délto atéjus rytojui
ir kitaip susiklos¢ius tam paciam svarstomam
klausimui tenka ir pasigilinti, ir pasidométi.
Mano darbo principas $iuo laikotarpiu -
zinoti detales. Nenoréjau apie viska Zinoti
tik strategiskai ir pavirdutiniskai. Man buvo
svarbu j kiekvieng darbo barg jsigilinti ir
pajusti, kas ten vyksta. Manau, kad per §j
laika man tikrai pavyko susiformuoti bendra
suvokima ir pamatyti visa kontekstg, ypaé
svarbias detales, kad galé¢iau orientuotis ir,
jei prireikty, gebéciau gana greitai priimti
sprendimus.

14 mety dirbote advokate, taip pat
visg §j laika - ir déstytoja Mykolo
Romerio universitete. Kokie
lakeséiai buvo kei¢iant darbo pobiidj
ir ateinant j NTA?

Saky¢iau, kad tai susije su ltkes¢iais
realizuoti save. Pastarieji 15 mety man

buvo kryptingos mokslinés veiklos metai.
Turéjau nusistovéjusia darbo tvarka,

déséiau universitete, rasiau mokslinius
straipsnius, skai¢iau pranesimus, dalyvavau
tarptautinése konferencijose. Galiausiai dar
privati advokato praktika, kur irgi viskas
sustyguota, klienty ratas augo. Vis délto

po kurio laiko ateina supratimas, kad jau
nemazai padaryta ir galbut 3ioje srityje jau
viskas realizuota. Pasiekti visi numatyti tikslai.
Ir tada pajunti, kad gal jau ir nebeveza ta
profesiné veikla taip, kaip ji vezdavo pries
gerus penkerius ar desimt mety. Pradedi
galvoti, kaip buty galima dar patobuléti,
kazka gero padaryti, ir, matyt, atsiranda ta
idéja. O juk Zmogus tobuléja tik tada, kai
iSeina i$ komforto zonos. Manau, kad man tai

yy 2mogus tobuléja tik
tada, kai iSeina i§ komforto
zonos. fiff

buvo gana radikalus pokytis, kartu — i§éjimas
i$ komforto zonos, nauji issukiai, naujos
Zinios ir patirtys bei nauji Zmonés. Tad
mano ltkestis buvo realizuoti save naujoje
pozicijoje.

Grjzkime prie Jisy nuveikty darby.
Paskutinj mety ketvirtj paskyréte
vizitams j visus Lietuvos teismus.
Kokius klausimus aptaréte ir kokius
dar reikia aptarti?

Labai dziaugiuosi, kad pavyko apsilankyti
Lietuvos teismuose. Mes pradedame
betarpiskai bendrauti su teiséjais ir teismy
darbuotojais. DZiugu, kad pagaliau néra
taip, jog kazkur yra tas ,centras’, kuris kazkg
daro. Galbut ne visiems teismy sistemos
darbuotojams aisku, ka veikia NTA, ne
visada aisku, ar viska daro taip, kaip jiems
atrodyty yra tinkama. Svarbus jau pats
nuvaziavimas, pabendravimas su teiséjais

ir teismo darbuotojais, pasikalbéjimas apie
tai, kg mes veikiame, kas mums ir taip pat
visiems teismams ripi, kokie yra svarbiausi
jy kasdieniai rapesciai. Mes kalbames apie
teismy darbuotojy atlyginimy didinima,
apie visuomeneés pozilrj j teismg, apie tai,
kaip toliau dirbti, kai teismas taip daznai
kritikuojamas, kalbames apie teismo vertéjy,
psichology darbo ypatumus, apie dkinius
poreikius, apie teismy laukian¢ias naujoves —
taréjy instituty, nauja LITEKO 2 sistemg,



Dr. Natalija Kaminskiené

JY Stengiamés formuoti
bendra pozityvia teismy
pozicija. f

elektronines baudziamasias bylas. Néra
tokiy klausimy, kuriy vengtume, nes tik taip
galime geriausiai ir greiciausiai suzinoti,
kokios NTA pagalbos reikia teismams, kuo
mes teismy bendruomenéje galime buti
naudingi. Kalbant apie teismy laukian¢ias
naujoves — stengiamés formuoti bendra
pozityvia teismy pozicija Siais klausimais, nes
teismai turi bati atviri naujiems, pazangiems
dalykams, nebijoti jy.

Siuo metu jau aplankéme Klaipéda, Paneveyj,
Siaulius, Alyty, Utena, Taurage, Plunge

ir Tel3ius, pradedame lankytis Vilniaus ir
Kauno teismuose — bendravimas Siuose
teismuose kiekvieng karta yra labai iltas,
nataralus. Toks, kai Zmoneés j susitikimus
ateina ne todél, kad yra priversti ateiti

ir pasimatyti su ,valdzia" Smagu, kad visi
ateina norédami issiaiskinti, pasikalbéti,
uzduoti klausimy. Samoningai pradéjome
lankytis teismuose nuo regiony, nuo ty
teismy, kuriy darbo salygos trukdo uztikrinti
darbo kokybe. Tikrai dziaugiuosi, kad
kiekviena karta, kai nuvaziuojame, pavyksta

uzmegzti asmeninj kontakta ir su teismy
bendruomene, ir su teismy vadovybe.
Tokiais susitikimais ir siekiame problemas
spresti kartu. Reikia sukurti tokj rysj, jog,
prireikus pagalbos, bity betarpiskai
kreipiamasi j NTA ir pagalba gaunama. Tad
tikrai labai dziaugiuosi, kad jau pajudéjo
paZinties su padiais teismais procesas.

Atéjote dirbti j Lietuvos teismy
sistema sudétingu metu, kai
uZgriuvusi nemenka pasitikéjimo
krizé. Ar negasdina visuomenés,
valdzios institucijy kritika? Kokia
Jusy vizija dél teismy sistemos
ateities?

Teismy sistema man niekada nebuvo
svetima. A§ visada vienaip ar kitaip joje
gyvenau. Kaip mokslininké, raiau apie

ja, nes mano mokslinio doméjimosi sritys
apémé ir klausimus, kaip palengvinti teismo
darba ir kartu teisma padaryti prieinamesnj
visuomenei, kaip i$spresti gin¢a taip, kad

jis atitikty geriausius abiejy 3aliy interesus
(man visada buvo jdomios taikaus ginéy
sprendimo, mediacijos temos). Dirbdama
advokate dalyvaudavau teismo procesuose
atstovaudama klienty interesams, todél
betarpiskai kasdienéje veikloje stebéjau,

kaip vykdomas teisingumas, ka ir kaip

daro teismas, ka jis galéty daryti geriau,
efektyviau. Dél 3iy priezas¢iy atéjimas j
teismy sistema manes visai neggsdino.
Negasdino nepaisant visy Ziemos jvykiy.

A3 tikéjau ir iki Siol tikiu, kad musy teismy
sistemoje dirba nuostabis zmonés,
profesionalai, kuriais reikia didziuotis. Tam
tikri pavieniai netinkamo, nederamo teiséjy
elgesio atvejai tik parodo, kad mes dar
turime kur tobuléti, kad turime islikti budras
ir nepakantts veiksmams, kurie Zaloja teismy
veida. Kartais i$girstame sakant, kad visa
teismy sistema dabar yra niekam tikusi, o
visi teiséjai korumpuoti, - jokiu bidu su tuo
nesutinku. Neturime teisés aklai nubraukti to
didelio ir reik§mingo darbo, kurj kiekvienas
teiséjas ir visi teismai kartu padaré kurdami
nepriklausoma, $iuolaikiska, pazangy teisma.
Tikrai manau, kad dar turime kur tobuléti,
galime tapti skaidresni, atkreipti démesj

j proceso kokybe. Vis délto turétume

PY As tikéjau ir iki Siol tikiu,
kad misy teismy sistemoje
dirba nuostabiis Zmonés,

profesionalai, kuriais reikia
didziuotis. fiff



pasirtpinti ir teiséjy savivoka, padéti
suprasti, kas jie tokie ir kokia Zinig turéty
nesti visuomenei, kaip turéty elgtis. Jeigu
turime gery, sveikintiny dalyky, pasiekimy

(o jy juk turime!), taip pat turime ir priprasti
apie tai garsiai kalbéti, kad visuomené nuolat
matyty ne deguto 3auksty, o medaus statine.
Esame vieni i§ grei¢iausiai civilines bylas
Europoje nagrinéjanciy teismy, turime vieng
technologiskai pazangiausiy Europoje teismy
informaciniy sistemy, kuri leidzia vartotojams
kreiptis j teisma elektroniniu bidu,

Lietuvos teismuose pagalba liudytojams ir
nukentéjusiems asmenims teikia savanoriai,
teismo psichologai, vaikai baudziamosiose
bylose apklausiami specialiai tam skirtuose
vaiky apklausos kambariuose, teismai

skatina taiky gincy sprendima, taiko teismine
mediacija. Ir tai néra galutinis visy masy
pasiekimy sarasas. Dél visy 3iy dalyky a3 esu
tikra, kad esame teisingame kelyje, ir tai man
suteikia drasos nebijoti zvelgti j priekj. Tikiu,
kad tokia yra ne tik mano vienos, bet ir visos
NTA komandos nuomoné.

Pakalbékime apie NTA ir jos svarba.
Siuo klausimu yra jvairiy nuomoniy
ir labai skirtingai suprantama tokios
institucijos batinybé. Kalbant apie
administracinj teismy sistemos
aptarnavima - skirtinga ir uZsienio
Saliy praktika. Taigi kaip svarbi
Lietuvos teismy sistemoje yra NTA?

Mane Zavi ta idéja, kad Lietuvos teismai
savo savarankiskuma ir nepriklausomuma
realizuoja ne tik deklaratyviais teiginiais,
jradytais Konstitucijoje, bet ir organizacine
prasme jie turi atskirg institucija, kuri dirba
teismy labui. Tikrai nesunkiai galima rasti
tokiy atvejy, kai kity valstybiy teismai (nors
visur ir deklaruojamas jy nepriklausomumas
- bei savarankiskumas) visgi yra labai -
- glaudsiai susije suvykdomaja valdzia, kitaip
sakant, labai nuo jos priklausomi. NTA
padeda teismams centralizuotai rapintis
daugeliu klau%m (organizaciniais dkiniais,

Imin 'stracmlalskalp it pagelbeja, kai

y savivalda turi realizuoti ko ecius

. Kartu, mano nuomon \
i svarby patariamajj valdmen?
a |mlfs svarstytl tetsmq -

;"'g.-

0 aktlkje Visa tai sudg_LUSI
'kytl kad ir $iuo aspel&u oy

Jy Uz teiséjo stovi daug
teismo darbuotojy, kuriuos
kartais kalbédami apie
teismus Zmonés pamirsta. B

Ar Siandien jau visiems aisku, ka
daro NTA? Koks jos vaidmuo kity
institucijy kontekste?

NTA yra teismams ir teismy bendruomenei
tarnaujantis subjektas. Kartais Zmones
apsigauna manydami, kad NTA yra teismy
vadovybé. Dél to gauname labai jvairiy
paklausimy, rasty ir skundy, kuriuose NTA
raginama galiausiai jvykdyti teisinguma.
Neretai tenka paaiskinti, kad mes padedame,
aptarnaujame teismus. Mes jokiu budu
nevykdome teisingumo ir patj teisinguma
vykdo tik teismas. Kitos valstybés institucijos,
zinoma, puikiai supranta, jog NTA atstovauja
visy teismy interesams. Mes esame jtraukiami
j procesus, kurie teismams reik§mingi
vienokiu ar kitokiu aspektu. Klausiama miisy
nuomoneés, dalyvaujame Seime svarstant
jstatymy projektus, kurie lie¢ia teismus, ar
Vyriausybéje bei ministerijose sprendziant
teismy bendruomenei aktualius klausimus.
Kita vertus, retkar¢iais pastebime, kad kai
kuriais aspektais reguliuojant tam tikrus
gyvenimo klausimus nejvertinama, jog tai
galéty paliesti teismus. Kartais sprendimai
priimami nejtraukiant teismy j patj jy
priémimo procesa. Nemanau, kad kitos
institucijos valingai tai pamirsta, nors,
prisiminus valdziy demokratinéje valstybéje
padalijimo principa, toks jspudis gali
susidaryti.

Kaip buty galima pagerinti valdziy
tarpusavio bendradarbiavima?

Galbut ateityje, stiprinant teismy savivalda
ir teismy nepriklausomuma, norétysi, kad
buty labiau apibrézta ir aiskiais kriterijais
paremta biudzeto [é3y skyrimo teismams
procediira (t. y. jos deryby etapas), taip pat
kad bty apibrézta NTA ir Teiséjy tarybos
privalomo jtraukimo j biudzeto formavimo

~ procesa paciose ankstyvosiose stadijose (dar
~ biudzeto svarstymo Vyriausybés lygmeniu)

tvarka ir ji pagaliau nusistovety. Sioje vietoje
norétysi vienareik§miskai stiprinti savo
pozicijas.

Kadangi jau uzsiminéte apie teismy

biudzety, noréciau pladiau pakalbéti
apie dalhﬁuzmokestg Teiséjy
atlygini lausimas kol kas lieka
atviras ’kadangl, kaip Z zmome~, d

numatyta,plmgq skirti pacis
gaunantiems teismy sistemos dar L

‘Taigi paskirta lésy jy atlyginimams

AKTUALUSIS INTERVIU

JY Norisi, kad visi teismy
sistemos darbuotojai gauty
teisinga, jy kvalifikacija
atitinkantj atlyginima.

padidinti. Siekiame, kad maziausig darbo
uzmokestj gaunandiy teismo darbuotojy
atlyginimas kuo labiau atitrakty nuo
minimalios ménesinés algos. Vis délto
suprantame, kad yra visas sluoksnis teismy
sistemos darbuotojy, kurie, nors ir gauna
didesne uz minimalig alga, pagal savo
turimas kompetencijas jvertinami tikrai
nepakankamu atlyginimu Pavyzdiiui

bati vertinami kalp specialistai, saugomi ir
jiems mokamas teisingas darbo uzmokestis.
Biudzeto derybose dar nepavyko pasiekti,
kad vykdomoji valdzia skirty lésy butent
Siai teismy sistemos darbuotojy grandziai.
Manau, kad tai bus musy kity mety i33ukis.
Nors teisinguma ir vykdo teismas, bet
teiséjas dirba su savo komanda. Ir toje
komandoje yra ir teiséjo padéjéjas, ir
teismo poseédyziy sekretorius. Ir visos tos
komandos darbas nebity jmanomas be
rastinés, archyvo darbuotojy, vertéjy,
teismo psichology, buhalteriy ar personalo
specialisty. Tad uz teiséjo stovi daug teismo
darbuotojy, kuriuos kartais kalbédami apie
teismus Zmonés pamirsta. Labai dZiaugiuosi,
kad 3io teismy Zurnalo dalis yra skirta batent
visoms toms profesijoms, kuriy atstovai
padeda teismui vykdyti teisinguma. Be

$iy Zmoniy teismy veikla negaléty bati
vykdoma. Tad visy jy darbo uzmokestis

yra didelis masy rpestis ir netgi tam tikras
skausmas, nes labai norisi, kad visi teismy
sistemos darbuotojai gauty teisinga, jy
kvalifikacijg atitinkantj atlyginima. -

Turbat niekam ne i
NTA yra teismy neﬁ’ﬁ;usomumo ———
garantas. Pakalbékime apie lstatym?;
leidéjy iniciatyva atvesti j teismus
visuomeng - jteisinti taréjus. Seime
registruotame pro_le

kad atrankas ir tar¢

visuomené galés daug daugiau zino



B

Vilniaus apygardos administraciniame teisme

teismo procesa. Ir dabar niekas neriboja
visuomenes galimybiy dalyvauti teismo
procesuose stebétojy teisémis, jeigu bylos
dél objektyviy priezas¢iy néra nagrinéjamos
uz uzdary dury. Nedraudziama susipaZinti ir
su i$nagrinéty byly medziaga nepazeidziant
Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
nuostaty. Todél norétysi, kad galimybé
dalyvauti teisingumo vykdymo procese
nebity siejama vien tik su formaliu dviejy

ar keturiy papildomy asmeny jtraukimu

j teismo sudétj. Turétume siekti, kad
visuomeng, dalyvaudama teisingumo
vykdymo procese, ne tik patenkinty savo
smalsuma ir pasijausty svarbi, nes ji irgi
vykdo teisinguma. Reikéty, kad tie patys
visuomenés atstovai galéty kartu ir padeti
teismams nagrinéti bylas. Man atrodo, kad
viena uzsienio praktiky, galéjusiy labiau

tikti Lietuvai, — visuomenés atstovy, batent
specialisty, eksperty, mokslininky, jtraukimas
j teismo procesa bylose, reikalaujanciose
ekspertiniy ziniy (kad ir j tas pacias bylas dél
korupciniy pazeidimy tyrimo, j kurias dabar
siloma jtraukti taréjus). Manau, kad tai kartu
bty ir visuomenés dalyvavimas teisingumo
vykdymo procese, ir reali pagalba teismui
nagrinéjant sudétingas bylas. Tada tikrai
jgyvendintume du tikslus - ir visuomené
jausty, kad dalyvauja vykdant teisinguma,

ir teismai baty suinteresuoti jtraukti j byly
nagrinéjima specialistus ekspertus, kurie ta
sritj iSmano kartais galbat geriau nei teiséjai.

Grjztant prie taréjy instituto, kurj siekiama
jtvirtinti Lietuvos teisinéje sistemoje, reikia
pasakyti, kad turi buti aiskus ir paprastas
taréjy atrankos mechanizmas, padedantis
atrinkti batent tuos asmenis, kurie ne tik nori
dalyvauti teisingumo vykdymo procese, bet
ir gali bei geba tai daryti. Vienose valstybése
tokia atranka vykdo savivaldybés, kitose —
kitos valstybes institucijos. Manau, iuo metu

pagal pasirengima ir turimas Zinias bei patirtj
NTA baty tam tinkamiausias subjektas. Ir
dabar NTA uztikrina teiséjy atrankos ir
teiséjy vertinimo komisijy darba, prisideda
prie teismo mediatoriy atrankos bei jy
sara$o formavimo. Akivaizdu, kad taréjai yra
nauja grupé asmeny, su kuria reikés dirbti,
ir tai pareikalaus tiek naujy papildomy
zmogiskyjy istekliy, tiek finansiniy &3y, kad
$is procesas buty tinkamai vykdomas. Tad,
kaip matome, bégant laikui NTA funkcijos

ir darby apimtys tik auga, kadangi gebame
gerai atlikti tai, kas pavesta. Belieka tiketis,
kad kartu su naujais pavedimais institucijai
ir naujomis funkcijomis nebus pamirsta skirti
papildomo finansavimo.

Trys pagrindiniai tikslai, kuriuos
kéléte savo penkeriy mety
kadencijai. Ar kéléte?

Pirma, teiséjy ir teismy, taip pat NTA
darbuotojy atlyginimy esminis padidinimas.
Svarbu suvokti, kad negali bati efektyviai
veikiancios sistemos, jei Zmonés nejaucia,
jog yra gerbiami. Batina patenkinti bazinius
Zmoniy poreikius tam, kad jie noréty
tobuléti, mokytis, buty karybingi. Norétysi,
kad musy atlyginimai pagaliau pasiekty
padory lygmen;j tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu pozidriu.

Antra, atnaujintos LITEKO 2 teismy
informacineés sistemos jdiegimas. Esama
LITEKO sistema sukurta beveik pries 15
mety. Tada tai buvo pazangi sistema,
ta¢iau laikui bégant tampa akivaizdu, jog ji
jau nebetenkina teismy poreikiy tiek dél
didéjancio elektroniniy byly kiekio, tiek dél
Sios sistemos vartotojy persiorientavimo
spresti gin¢us naudojantis informacinémis
technologijomis.

Tredia, norétysi kadencijos pabaigoje
pasidziaugti pageréjusiomis teismy darbo
salygomis. Vizity j Lietuvos teismus metu
matau, kad ne visi teismai dirba tinkamomis
darbo salygomis, ne visiems teismams
uztenka turimy patalpy, negalime nekreipti
démesio ir j pagrjstus teismy nuogastavimus
dél pastaraisiais metais aktualiy sunkiy darbo
salygy vasaros metu, j sauguma teismy
pastatuose.

Niekam nekyla abejoniy, kad Jisy
darbo diena ypac jtempta. Ar
lieka laiko asmeniniam gyvenimui?
Kokiems pomégiams skiriate laiko?

Po darby skubu daryti pamokas su

sunumis, spéti pasidziaugti vakariniu
pasivaiks¢iojimu su istikimiausia drauge —
Dzeko Raselo veislés kalyte Ruby, neuzmiegu
neperskaiciusi bent keleto puslapiy geros
laisvalaikio knygos. Dievinu ta jausma, kai
rankose laikau gera knyga. Beje, skaitau visur
ir visada, kur tik pavyksta (net automobilyje
klausau garso knygy), ir net kelias skirtingas
knygas tuo pat metu.

Ko palinkétuméte Lietuvos teismy
bendruomenei?

Lietuvos teismy bendruomenei noréciau
palinkéti susitelkimo ir bendrumo visais
klausimais. Tik kartu galime buti tikra jéga,
nuversiancia kalnus. Saugokime vieni kitus.
Ir gerbkime.
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Silvija Smolskaité, Nacionalinés teismy administracijos Komunikacijos skyriaus
viesyjy rysiy specialisté

‘_g Nacionaliné teismy administracija (NTA) kasdien rapinasi teismy °

" savivaldos institucijy, komisijy ir teismy poreikiais, siekia uztikrinti

o kuo geresnes kokybisko darbo s3lygas, atstovauja teismy interesams,

bendradarbiauja su kitomis institucijomis, Ziniasklaida ir visuomenés

atstovais teismy veiklos klausimais. Kiekvienas NTA darbuotojas yra ..

\ : didelés komandos, dirbanéios dél Jusy, dalis! Keliy NTA skyriy vedéjy |

» - paklauséme apie ¢ia dirbanéius Zmones ir tai, kaip jie prisideda prie
:ff\ efektyvaus Lietuvos teismy sistemos veikimo.

"y

Mokymy ir tarptautinio
bendradarbiavimo skyrius

99 Prireikus tampame
protokolo Zinovémis,
renginiy ir kelioniy
organizatorémis,
vertéjomis ir kity sriciy
specialistémis. i

.Septynios skyriaus darbuotojos kasdien
yra atsakingos uz jvairius tiek teiséjy, tiek
teismy ir NTA darbuotojy kvalifikacijos
kélimo renginius. Praéjusiais metais
pasiripinome daugiau nei 1 000 teismy
darbuotojy mokymu jvairiose srityse.
Net 90 proc. visy Lietuvos teiséjy keélé

kvalifikacija 156 nacionaliniuose ir Masy darbo dinamiskumas lemia tai, kad

tarptautiniuose mokymuose. 55-iy teismy
savivaldos institucijy atstovai vaziavo j 29
komandiruotes, susijusias su tarptautiniu
bendradarbiavimu.

Ausra Bernotiene,
Mokymy ir tarptautinio
bendradarbiavimo skyriaus vedéja

prireikus tampame protokolo Zinovémis,
renginiy ir kelioniy organizatorémis,
vertéjomis ir kity sri¢iy specialistémis.

Mes didziuojamés, kad Lietuvos teismy
sistema girdima ir matoma visame
pasaulyje”

Strateginio planavimo skyrius

,Skyriuje dirba labai universalas, jvairaus
isilavinimo ir gebéjimy zmonés, galintys
gesinti staigiai kilusius gaisrus. Skyrius
rengia NTA biudzeta, strateginj veiklos

ir metinj darby planus, prizitri, kaip jie
vykdomi, koordinuoja teismy centralizuoto
aprupinimo programg, rengia ir tikslina
investicijy projektus, kuruoja NTA
Projekty valdymo komiteto veiklg, todél

bendradarbiauja su visais kitais NTA skyriais

ir vadovybe. Taip pat skyriaus darbuotojai
rengia biudzeto &3y teismams paskirstymo
projektus, analizuoja visos teismy sistemos
finansavimo poreikius, vertina teisés akty
poky¢iy jtaka finansavimui, aptarnauja
Teiséjy tarybos Biudzeto ir investicijy
komitetg, koordinuoja bendra teismy
sistemos strateginio planavimo veikla. Kita

Vita Aleksandra Gudeleviéiate,
Strateginio planavimo skyriaus vedéja

didelé skyriaus veiklos sritis susijusi su
teismy personalu: skyrius kuruoja teismy
pavyzdiniy struktary ir etaty klausimus.
I3vardytos veiklos sritys lemia tai, kad
skyriaus darbuotojai aktyviai dalyvauja
poky¢iy valdymo, reformy, projekty

¥Y Skyriuje dirba labai
universalis, jvairaus
i$silavinimo ir gebéjimy
imonés, galintys gesinti
staigiai kilusius gaisrus. 66
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veiklose bei teismy veiklos efektyvumo
didinimo iniciatyvose, uztikrina teismy
veiklos nepriklausomuma srityse, susijusiose
su teismy sistemos finansavimu, veiklos
organizavimu, biudzeto valdymu.’

Teisés ir administravimo
departamento Teismy veiklos
skyrius

Teismy veiklos skyrius — tikras
pagalbininkas teismams jy kasdienéje
veikloje. Musy skyriaus darbas neatsiejamas
nuo teismy organizacinés administracinés
veiklos, jos tobulinimo.

Jei kyla klausimy dél statistikos, visuomet
pasirenges padéti kolega Stasys ir kiti
skyriaus darbuotojai. Teismy veikloje
aktualiy informaciniy sistemy karimo,

Rimanté Valkaviciene,
Teisés ir administravimo departamento
Teismy veiklos skyriaus vedéja

NTA RUPINASI:

6 (0002

8

teismy savivaldos
institucijomis

J9 Teismy veiklos skyrius -
tikras pagalbininkas
teismams jy kasdienéje
veikloje.

tobulinimo ir (ar) integracijos su kitomis
informacinémis sistemomis, duomeny
teikimo i§ LITEKO klausimais — Dovilé,
Olga ir a3. Mes su Vaida dalyvaujame
sprendziant jslaptinty dokumenty
tvarkymo teismuose klausimus ir rengiame
teisés akty projektus, susijusius su teismy
organizacinés veiklos tobulinimu, visuomet
esame pasiruodusios padéti darbo kravio
skai¢iavimo, teiséjy valstybiniy pensijy
skyrimo ir mokéjimo klausimais. Kartu

su Informaciniy technologijy skyriumi

byly skirstymo klausimus kuruoju as; taip
pat koordinuoju ir teismy psichology
veikla. Vaiko teisiy apsaugos, ekspertiziy
bei teiséjo nepriklausomumo apsaugos
klausimais teismams visada pasirengusi
padeti Aurelija."

Teisés ir administravimo
departamento Administravimo
skyrius

.Kasdiené masy skyriaus veikla - viena
pladiausiy: nuo teismy savivaldos institucijy
ir komisijy aptarnavimo, dalyvavimo
formuojant teiséjy korpusa, sprendziant
teisejy etikos klausimus iki NTA vidaus
administravimo, susijusio su asmeny
aptarnavimu, dokumenty ir Zmogiskyjy
istekliy valdymu.

Vienuolika skyriaus darbuotojy pasirenge
padéti, jeigu:

* norite tapti teiséju, laikyti teiséjy
egzaming;

* norite daryti teis¢jo karjera, tapti teismo
vadovu, persikelti i$ vieno teismo j kitg;

22

Lietuvos teismais

su daugiau kaip 3 500 juose dirbanciy asmeny,
sieckdama ne tik uztikrinti salygas efektyviai teismy
veiklai, bet ir pasirapinti teismy lankytojais.

Indré Gylyte,
Teisés ir administravimo departamento
Administravimo skyriaus vedéja

» Jums reikia teiséjo pazyméjimo;

* reikia siuntimo pasitikrinti sveikata, kad
buty nustatyta, ar Jusy sveikatos buklé
leidzia dirbti teiséjo darbg;

* artimiausiu metu planuojamas vykdyti
Jusy, kaip teiséjo, veiklos vertinimas;

* turite su teis¢jo etika susijusiy klausimy;

» reikia duomeny dél teiséjy etaty;

* norite teikti siillyma apdovanoti asmenj
uz nuopelnus teismy sistemai;

* norite kreiptis j Teiséjy tarybg ar Teiséjy
garbés teismg;

= domités kokybeés vadybos ir klienty
aptarnavimo klausimais;

* norite pasitarti dél Zzmogiskyjy istekliy
valdymo teismuose."

2018 m. duomenimis,
NTA teikiamas paslaugas ir
aptarnavimg teismai
vertino kaip kokybiskus -
4 balais is 5
(2017 m. 4 i§ 5)*.

*Vertinama pagal 5 baly sistema.



TEISINGUMO HEROJUS

Aranas Stravinskas,
Turto valdymo skyriaus vedéjas

Turto valdymo skyrius

JTurto valdymo skyrius sékmingai
organizuoja teismy pastaty ir jy inZineriniy
sistemy remonto bei statybos darbus, teikia
teismams batiniausias darbo priemones.

Teismy pastaty remonty ir infrastruktros
karimo klausimus skyriuje nagrinéja

P9 Mes rapinames visais
NTA organizuojamais
teismy pastaty remontais,
inZineriniy sistemy keitimu
ir naujy diegimu, naujy
pastaty statyba. fiff

Tadas, Rimantas, Romas ir as. Mes
ripinamés visais NTA organizuojamais
teismy pastaty remontais, inZineriniy
sistemy keitimu ir naujy diegimu, naujy
pastaty statyba. Teismy aprapinimo
centralizuotai tiekiamomis prekemis ir
paslaugomis veikla organizuoja du skyriaus
darbuotojai - Ri¢ardas ir Algirdas. | 3ia sritj
patenka teismy aprapinimas spausdinimo
popieriumi, jvairiais poligrafiniais gaminiais,
teiséjy mantijomis, Zenklais, automobiliais
ir kt., taip pat teismy pastaty draudimo,
telefoninio rysio tiekimo ir jvairios kitos
paslaugos”

Informaciniy technologijy skyrius

T skyriuje dirba labai linksmi ir kirybingi
Zmonés, net ir kritiskiausiose situacijose
neprarandantys budrumo ir geros
nuotaikos, be kurios i$gyventi IT dziunglése
bity nejmanoma.

Masy skyriaus darbuotojai dirba: sekliais,
kai reikia susekti jsilauzelj, kraustytojais,

kai reikia kity skyriy kolegoms padéti
persesti j kitg darbo viety, guodéjais, kai
skambina nusimine sistemy naudotojai,
reanimatologais, kai reikia skubiai atgaivinti
uzstrigusig LITEKO sistema, derybininkais,
kai reikia susitarti su kitomis institucijomis.

Vis délto gerai pagalvojus atrodo, kad IT
skyrius ne gelbéja, o trukdo dirbti su savo
visomis sistemomis (3ypsosi). O jei rimtai,
IT skyrius konsultuoja IT sistemy veikimo ir
infrastruktaros klausimais, diegia saugumo
priemones, saugancias nuo duomeny
praradimo ir jsilauzimy, gerina LITEKO
sistemos veikima ir rapinasi jos plétra,
pagal teismy poreikius tobulina turimas IT
sistemas ir apripina kompiuterine technika.

Pagrindinés NTA veiklos kryptys:

Padeda uztikrinti teismy ir

teiséjy nepriklausomuma, teismy

organizacinj savarankiskuma

Padeda teismy savivaldos
institucijoms jgyvendinti
pavestas funkcijas

Organizuoja ir uztikrina
centralizuota teismy

materialinj-techninj aprapinima

Siekdama uztikrinti efektyvy ir racionaly valstybés lesy valdyma ir naudojima, organizuoja
teismy vykdomy valstybés biudzeto programy projekty ir programy samaty projekty

glaudzius tarpusavio rysius

Pagal kompetencija
uztikrina sklandy teiséjy
korpuso formavima

Siekia, kad Lietuvos
8 Respublikos teismy sistema
veikty efektyviai

rengima ir investicijy projekty (investicijy programy) teismams jgyvendinima

Pagal kompetencija uztikrina teismy
ir teismy savivaldos institucijy

JDOMU

Per savaite NTA IT skyrius
sulaukia ir atsako j daugiau kaip
300 skambuciy dél pagalbos

ar konsultacijos IT klausimais.
Kasdien atsakoma j 80-100
uzklausy el. pastu.

Masy skyrius taip pat periodiskai rengia
teismy IT specialisty susitikimus. Juose
kaskart jsitikinama, kad teismy IT sistemy
veikla uztikrinama tik atsidavusiy ir
motyvuoty Zzmoniy déka.’

Viktorija Rukstele,
Informaciniy technologijy skyriaus
vedéja

Atlieka
vidaus audita
teismuose

Kuria ir jgyvendina bendrosios
teismy informacineés sistemos
strategija

Organizuoja
teiséjy mokyma

Uztikrina
teisejy pensinj
aprapinima

11




Teismo psichologé

Ausra Augaitiené:
+Apklausa man sékminga tada,
kai vaika islydziu su viltimi®

Siais metais veiklos penkmetj minintys Lietuvos teismuose dirbantys
psichologai Sia proga susitiko Kaune vykusioje konferencijoje , Teismo
psichologas - skambus Siukis ar reali pagalba?“. Apie jy atliekamy
funkcijy ypatumus ikiteisminiame tyrime ir teismo procese apklausiant
mazamedius ir nepilnamedcius vaikus pasakojome 2015 m., kai tokias
apklausas vykdyti pradéjo pirmieji j $j darba priimti apygardy teismy
psichologai. Vaiko teisiy apsaugos sistemos reforma ir reglamentuotas
privalomas psichologo dalyvavimas nepilnameéio liudytojo ir
nukentéjusiojo apklausoje paspartino apylinkiy teismy psichology
komandos formavima. Kai kuriuose teismuose dél esamo poreikio
dirbdami ir po du jie dar intensyviau teikia buting psichologine pagalba
apklausiamiems vaikams. Visgi profesinéje kasdienybéje isSukiai dél
apklausiamy vaiky pazeidziamumo ir Siandien neisvengiami, tad teismy
psichology veiklos dalis, susijusi su netraumuojanciy metodiky taikymu
nepilnamecius ir jy artimuosius ruosiant apklausoms bei jas vykdant, yra
labai svarbi. Su TEISMALLT skaitytojais savo profesine patirtimi Siame
kontekste pasidalyti ir penkmecio praktika aptarti papraséme Klaipédos
apygardos teisme ir Sio teismo veiklos teritorijoje dirbancig teismo
psichologe Ausra Augaitiene.

uzsitarnauti teisininky pasitikéjima ir
pripazinima. I$ pradziy ikiteisminio tyrimo
pareiginai, teiséjai gana skeptiskai reagavo
j psichologo dalyvavima teisiniame procese,
netikéjo, kad psichologas gali gebéti
apklausti vaika baudziamojoje byloje,
tikriausiai planavo mums patikéti labiau

Kaip vertinate per penkmetj jgyta
teismo psichologés patirtj?

Per penkerius darbo teismy sistemoje
metus tikrai daug kas pasikeité. Galiu

tik didziuotis pasiektais rezultatais,
pagauséjusia teismo psichology komanda,

pasikeitusiu teisininky poZitriu, atsiradusiais
Baudziamojo proceso kodekso pakeitimais
nepilname¢iy apklausy srityje, jgyta
asmenine patirtimi ir kompetencijomis. Vis
délto mokytis, tobuléti, prisitaikyti prie
vykstanéiy poky¢iy, vykdyti kokybiskas
apklausas, manau, reikia nuolat.

Prisimindama $io darbo pradzia galiu
pasakyti, kad buvo labai sunku, — patys
turéjome daugiau klausimy nei atsakymy,
tad kiekvienas butinas apklausti vaikas
reiské is30kj. Reikéjo apsisarvuoti kantrybe
laukiant j Lietuvos teismy psichology
komanda buriamy naujy kolegy,

P9 Lietuvos teismuose
dirbanc¢iy psichology
veiklai - 5-eri!

guodéjo, ramintojo ar servetéliy ir vandens
tiekéjo vaidmen;.

Pasakysiu atvirai, dél musy, pirmyjy
apygardy teismuose pradéjusiy dirbti
psichology, uzsispyrimo, jdirbio ir tikéjimo,
padedant kuratoriams, mokytojams

ir ekspertams, pavyko pasiekti, kad
bendradarbiaujant teismy psichologams ir
teisininkams baty uztikrinama apklausiamy
nepilnametiy vaiky apsauga nuo jy psichika
traumuojanéiy pasekmiy.

Kokiomis savo veiklos jzvalgomis
galétumeéte pasidalyti?
Apibendrindama penkeriy mety patirtj
jzvelgtiau Siuos musy kokybiskai profesinei
veiklai reik§mingus aspektus:

Teismy psichology skaicius

Siuo metu Lietuvos teismy psichology
komanda sudaro 15 aukstos kvalifikacijos
teismo psichology.

@3 15

2019 m. lapkricio mén. duomenys.
2018 m. gruodzio 31 d. duomenimis,
Lietuvos teismuose dirbo 13 psichology.

Teismy psichology
baudziamosiose bylose
atlikty apklausy skaicius

2017 m. 1280

keiciasi teisininky (prokurory, teiséjy, kity
ikiteisminio tyrimo pareiginy) poziaris —
i$ atsargios, skeptiskos, teismo psichologu
nepasitikin¢ios isankstinés nuomonés
pereinama prie iniciatyvy mokytis naujy
tarptautiniy vaiky apklausos metodiky,
dirbti komandoje;

atsiranda intensyvus

bendradarbiavimas - teisininkai
nebevengia kreiptis j psichologa ne tik
prireikus pagalbos apklausiant vaikus, bet
ir konsultuojasi, analizuoja ir drauge iesko
tinkamiausiy bady, kaip elgtis sunkiais
atvejais, pavyzdziui, kai vaikai tampa
nusikaltimo aukomis ar jtariamaisiais,
kaltinamaisiais;

formuojasi bendra metodika ir praktika —
per 3j laikotarpj pavyko iSmokti ir pradéti
taikyti bendra nepilnameciy apklausy
metodika teismuose, kuri apsaugo
nepilname¢ius nuo antrinio traumavimo,
padeda uztikrinti, kad baty uzduodami
tinkami klausimai, gaunami patikimi
parodymai;



.ﬁ '

\h. | L
1:]..:.: ~.-.:_ _— B

Ausra Augaitiené

» didéja teismy psichology komanda - j
teismo psichologo pareigas buvau
priimta pirma, po kurio laiko komanda
sudaré jau 5 apygardy teismy
psichologai - tiek, kiek 3alyje yra
bendrosios kompetencijos apygardy
teismy. Dabar esame 15 psichology
komanda visos Lietuvos teismuose;

» plediasi teismo psichologo funkcijy
spektras — misy pagalba reikalinga
ne tik apklausose, bet ir atsakingai
atsizvelgiama j kiekviena konkre¢ios bylos
atvejj — pagal poreikj ir kompetencijos
ribas rastu bei Zodziu teikiame i$vadas,
nuomones, rekomendacijas visy
kategorijy bylose.

Kaip galétuméte apibudinti vaikus,
su kuriais susiduriate sunkiy
nusikaltimy tyrimy akivaizdoje?

Apygardy teismy psichology, taigi ir mano,
veiklos specializacija tokia, kad mes i§imtinai
susiduriame su vaikais, nukentéjusiais nuo
ypa¢ sunkiy smurtiniy nusikaltimy, fiziniy
suzalojimy, seksualinés prievartos, jtrauktais
j prostitucija, pornografija bei kitaip
iSnaudojamais. Pastebéjau, kad dazniausiai
nukendia paZeidziamiausi vaikai, t. y.

turintys protine negalig, tam tikry emocijy,
elgesio, kity psichikos sutrikimy, ypa¢ jauno
amziaus vaikai, vaikai i$ nepilny, nedarniy
Seimy, tie, kurie juos supancioje aplinkoje
yra patys silpniausi, negali apsiginti, ribotai
suvokia nusikalstamo elgesio pobudj.

Ypac¢ apmaudu ir gaila, jog tokie vaikai
daZniausiai bina nukentéje nuo savo
artimos aplinkos, jiems gerai pazjstamy
Zmoniy: tévy, patéviy, dedziy, kaimyny,
kity pazjstamy. Budami tokie mazi, jie j
apklausas atvyksta jau ne kartg isgyvene
jvairaus pobudzio prievartg, susidire su

jy psichika Zalojan¢iu elgesiu. Apklausose
paaiskéja, kad pries vaikus naudojamas
emocinis, psichologinis smurtas, taikomos
fizinés bausmés, daznai - ir seksualiné
prievarta.

Ryski ir labai liddna tendencija, kad
daugéja ypac stipriai suzaloty, sutrikdyty,
apleisty ir skriaudziamy vaiky, isgyvenusiy
ilgalaikes traumines patirtis. Daznai sutikus
tokj vaika kyla klausimas, kur iki Siol buvo
juos supantys suaugusieji, ka mazameciai
ir nepilnamed¢iai iki siol veikia smurtingje
aplinkoje. Tokie vaikai apklausose elgiasi
lyg suzeisti laukiniai zZvéreliai — bijo Zmoniy,
naujos aplinkos, o jy vidiniame pasaulyje
vyrauja vien baimé, skausmas, chaosas,
stiprios negatyvios emocijos.
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Kita tendencija ta, kad labai jaunéja
skriaudziamy vaiky amzius. ] apklausas
atvedama net ne po vieng vaika, o broliai

ir seserys, kuriy amzZius prasideda nuo 2-3
metuky. Sie vaikai labai apleisti, jy raida
sutrikdyta, elgesys ir emocijos chaotiski,
kalba daznai neaiski, neissivyséiusi. Jy Zinios
apie save ir aplinka ribotos, pavyzdziui,

ne visi gali pasakyti savo pavarde, amziy,
kitus esminius dalykus. Akivaizdu, jog su
jais buvo minimaliai bendraujama. Kad 3ie
vaikai baty tinkamai apklausiami, teismy
psichologams dar iki apklausos tenka su
jais praleisti nemazai laiko, uzmegzti rysj,
padeéti prisijaukinti nauja aplinka. Pasijute
saugesni, nurime, pasitikédami psichologu
jie buna pasiruose teisinei procedarai. Kaip
apklausti tokj vaika — nelengva uzduotis,
daznai tenka improvizuoti, apklausos
metodus pritaikyti konkrec¢iam specialiyjy
poreikiy vaikui. Kad ir koks sudétingas

tai i$3Tkis, visgi iSeiciy i§ sunkiausiy,
netikédiausiy situacijy ieskojimas ir suteikia
S$iam darbui prasme.

Dar pastebiu, kaip keiciasi nusikaltimy pries
vaikus pobudis, specifika. Vaikai vis dazniau
isnaudojami, skriaudziami ne tiesiogiai,

o per atstumg, nuotoliniu badu, per
socialinius tinklus, pavyzdziui, ,Facebook'y".
Jais pasinaudoja tariami nauji draugai ir
draugés, kuriy nusikalstamos veikos braizas
daznai panasus: virtualiai susidraugaujama
su vaiku, jgyjamas jo pasitikéjimas,
pradedama susirasinéti vis intymesnémis
temomis, praSoma atsiysti ir siun¢iamos
vienas kitam jvairaus pornografinio turinio
nuotraukos. Dél jy vaikai imami $antaZuoti,
ver&iami slapta atlikti tam tikras uzduotis,
nepadorius veiksmus, visa tai filmuoti, siysti
,draugui”, o kartais net ir susitikti. Vaikai,
kurie daznai realiame gyvenime jaudiasi
vienisi, nelaimingi, daznai neturintys artimy
draugy ar jais besirtpinanéiy suaugusiyjy,
iesko meilés, démesio, palaikymo
virtualiajame pasaulyje, lengviau pasiduoda
tokiy apsimetéliy jtakai, vykdo tam tikrus
paliepimus, uzduotis dél patiriamy stipriy
baimés, gédos jausmy, kad tik jy nuotraukos
nebuty paviesintos socialinéje erdvéje, ir
taip yra priverstinai iSnaudojami.

Ar jmanoma tokiems vaikams
padéti, sugrazinti jiems Sviesia
vaikyste ar palengvinti paauglyste?

Dauguma tokiy vaiky, laiku gave reikalinga
jvairiy specialisty kompleksine pagalbg,
palaikomi savo artimyjy, pasveiksta.

Kiti vaikai, deja, toliau per gyvenima
keliauja perimdami aukos arba ismokto
bejégiskumo, prisitaikymo prie Zalojancio
elgesio vaidmen;. Dar kiti, kad ir kaip
buty gaila, patys pradeda smurtauti pries
mazesnius, silpnesnius. Tokj delinkventinj
jy elgesj galima paaiskinti posakiu ,Kaip
jauciuosi, ka igyvenu, taip ir elgiuosi".



P9 Mes privalome gebéti
per ypac trumpa laika
uzmegzti kontakta su bet
kokio amziaus, raidos

lygio vaiku. fiff

Kiekvieno j musy globa patekusio vaiko
istorija ir patirtis jam yra pati stipriausia,
jautriausia, autentiskiausia. O mes, kad ir
kokie jautras, empatiski batume, turime
islikti profesionalis, mokéti atsiriboti nuo
vaiky trauminiy patir¢iy, skausmo. Vis
délto net ir profesionalumas bei patirtis
nepadeda ilgai pamirsti itin stipriai
nukentéjusiy vaiky, jy isgyvenimy.

Visai neseniai teko susidurti su jvairia
patévio prievarta patyrusio ir kity artimy
$eimos nariy nuo pat ankstyvos vaikystés
zalojamo paauglio apklausa. Tuo vaiku
niekas i§ suaugusiyjy netikéjo. Galiausiai
paauglystéje jis pats jstengé pasipriesinti,
paskambinti pagalbos telefonu, taip
sustabdydamas ilgamet;j prievartos cikla.
Buvo sunku klausytis desimtmetj trukusios
prievartos detaliy, i§gyvenimy, ypac
sukrété po apklausos parodytos paauglio
rankos, ant kuriy buvo matyti ir seny, ir
$vieziy saves zalojimo randy. Tai buvo
tarsi skaudziausiy vaiko patiréiy, vidinio
skausmo zemeélapis. Jis rodé ir pasakojo
apie kiekviena randg, kokia prievarta,
jvykius tuo metu isgyveno. O patys
paskutiniai, ryskiausi randai buvo padaryti

ne tuomet, kai patyré Ziaurig seksualine ir
fizine patévio prievarty, bet tada, kai apie
tai i3drjso pasakyti juo nepatikéjusioms,
atvirks¢iai — jj pasmerkusioms ir
atstimusioms, mamai ir mocdiutei.

Si ziauri istorija dar karta patvirtina,

kad vaikams pati sunkiausia patirtis yra
nesulaukti paciy artimiausiy zmoniy
pagalbos, tikéjimo. Juos zaloja ir
traumuoja ne tik smurtinis elgesys, bet ir
artimyjy vertinimai bei poziaris. Todél
su palengvéjimu islydziu savo darbe
sutinkamus mazame<ius ir nepilnameéius
vaikus tada, kai matau, jog egzistuoja
bent mazyté viltis, kad tas jaunas Zmogus
pasveiks, o prievarta bus sustabdyta.

Kaip prakalbinate vaikus? Galbat
naudojate kokias nors taktikas, jei
vaikas nenoriai pasakoja apie savo
patirtis ar visiskai uzsisklendZia?

Greito kontakto uzmezgimas su vaiku -
visiems teismo psichologams butinas
gebéjimas ir bruozas. Mes privalome gebéti
per ypa¢ trumpga laika uzmegzti kontaktg
su bet kokio amziaus, raidos lygio vaiku.
Man 3is gebéjimas, matyt, jgimtas — nuo
mazy dieny buvau apsupta kiemo vaiky,
giminaiciy, su manimi visi norédavo Zaisti,
praleisti kuo daugiau laiko. A3 pati savo
noru nuolat budavau visy giminai¢iy,
kaimyny vaiky aukle. Be galo myliu vaikus,
jaudiu jy emocijas ir vidinj pasaulj, todél

Siame etape man labai dideliy pastangy
jdeéti nereikia, viskas iSeina tarsi savaime.
Tiesiog reikia bati savimi, parodyti vaikui
démesj, nuosirdy supratima, priimti jj tokj,
koks yra. Zinoma, batina prisitaikyti prie
kiekvieno amziaus, interesy, asmeniniy
savybiy, i$sivystymo lygio. Dirbant su
nejgaliais ar specialiyjy poreikiy turin¢iais
vaikais daznai tenka nusileisti iki to vaiko
supratimo, bendravimo lygio.

Pagrindiné mano taisyklé uzmezgant

saugy kontakta su vaiku iki apklausos -

A. Maslow poreikiy piramidés principo
taikymas. Pirmiausia domiuosi vaiko
baziniais fiziologiniais poreikiais. Gali

bati, jog pokalbj pradedu nuo arbatos
puodelio su bandele. Kai susidraugaujame,
stengiuosi suteikti kuo daugiau saugumo
jausmo atsakydama j visus rapimus
klausimus, paaiskindama apklausos tikslus ir
procediry, parodydama, kurioje patalpoje
apklausos metu vaikas bendraus su manimi,
o kur dirbs teiséjas, kiti teisininkai. Visada
stengiuosi parodyti ir tai, kur tuo metu

bus jtariamasis, su kuriuo vaikai ypa¢ bijo
susitikti. Paaiskinu, kam vaiky apklausos
kambaryje reikalingos kameros, ausiné,

kad Sios priemonés suteiks galimybe
bendrauti nuotoliniu budu su posédziy
saléje esandiais kitais proceso dalyviais.
Tuomet kalbamés apie vaiko savijauta

ir jausmus, galin¢ius sutrukdyti tinkamai
liudyti apklausos metu. Uzmezgant kontakta
apie nusikalstama jvykj nekalbama, todél
visuomet stengiuosi kuo i§samiau idéstyti,




kaip galésiu jam padéti apklausos metu,
kad skaudzius trauminius jvykius vaikas
galéty papasakoti kaip jmanoma lengviau.
Tik uzmezgus saugy ir tinkama kontaktsa,
jmanoma produktyvi vaiko apklausa,
galima surinkti patikimus duomenis.

Néra saugaus kontakto su vaiku, néra ir
efektyvios apklausos, todél ypa¢ svarbi ir,
sakyciau, iSorei nezinoma muasy darbo dalis
vyksta pasiruosimo apklausai stadijoje, kai
stabilizuojamos vaiko emocijos, i$siaiskinami
poreikiai, jausmai, paaiskinami pagrindiniai
apklausos principai, taisyklés.

Siekiant uzmegzti saugy kontakta su
apklausiamu vaiku, labai reikmingas

yra tikéjimas juo net ir tada, kai jvykiai
skeptiskai vertinami kity suaugusiyjy,
teisininky, mokyklos darbuotojy (,Sitas tai
jau melagis”, ,matyt, pats noréjo", ,ieskojo
nuotykiy"). Savo pavyzdziu vaikams batina
rodyti, kaip svarbu sakyti tiesg, patiems
suaugusiesiems nemeluoti vaikams. Daznai
i8 vaikus atlydéjusiy suaugusiyjy girdziu:
Jpasikalbekit atvirai, jasy niekas negirdés,
nematys", ,¢ia néra kamery" ir pan. Tuomet
visiems paaiskinu, kad teisme batina sakyti
tiesg, nes tik tada teisininkai galés nustatyti
netinkamo elgesio su vaiku fakta, priimti
teisingus sprendimus ir sustabdyti silpnyjy
skriaudikus.

Per mano darbo apygardos teisme praktika
pasitaike, laimei, nedidelis skaicius atvejy,

J9 Esminis dalykas - tvirtas,
saugus ir glaudus vaiko ir jo
tévy, globéjy rysys. K6

kai ne visada apklausy metu vaikai saké
tiesg, taciau tai paaiskedavo tik véliau. Bet
kokia vaiko i§sakyta mintis néra atsitiktine —
ji visuomet kyla i3 ty problemy, su kuriomis
susiduria pats apklausiamasis. Tai daznai
tampa svarbia informacija visy kity surinkty
fakty ir jrodymy kontekste.

Pasitaike atvejy, tiesa, isties nedaug, kai
visai nepavykdavo vaiky prakalbinti.
Dazniausiai tai nulemdavo tam tikri vaiky
sveikatos sutrikimai, ligos (pavyzdziui,
autizmas, kalbos supratimo ar raiskos
neissivystymas, kt.) ar ypa¢ stiprus
suaugusiyjy, aplinkiniy padarytas poveikis,
kai vaikai tiesiog labai bijo kalbeti.

Koks tévy (globéjy, kity jstatyminiy
atstovy) vaidmuo ruosiant
nepilnamedius apklausoms ar jau jas
atliekant?

Svarbiausia tévy uzduotis — nemeluoti
vaikui, jo neapgaudinéti einant pas
ikiteisminio tyrimo pareiging ar j
teisma. Nereikia vaikui sakyti, jog

eina pas psichologa pazaisti ar piesti
gelyciy. Ne karta patyriau atvejus, kai
taip tévy ,paruostas” vaikas teisme dar
labiau issigasta, uzsisklendzia ir nenori
kalbétis. Batina paaiskinti vaikui, jog
pagrindinis tikslas, kodél ¢ia jis vedamas,
yra pasikalbéti, papasakoti teisybe apie
jam nutikusius blogus jvykius. Jei tévams
truksta informacijos apie vaiky paruo3ima
apklausai, jie visuomet gali susisiekti su
teismo psichologu, kuris vykdys vaiko

LIETUVOS
TEISMAI
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apklausg, ir su juo pasikonsultuoti, taip
pat pasinaudoti specialisty parengta
informacija apie tinkama vaiko paruosima
teisinei procedrai.

Dar i3skirc¢iau savo praktikoje pasitaikanéia
tévy grupe, kurie atlydéje j apklausa
vaika patys yra labai sutrike, pasimete,
stipriai iSgyvenantys. Tokius tévus daznai
tenka bent trumpam atriboti nuo vaiko,
jaudian¢io jtampg ir atsakomybe ne tik uz
tai, kas jam nutiko, bet ir uz tai, ar stipriai
nulits, iSgyvens tétis ir (ar) mama, kiti
artimieji. Tokie vaikai, matydami ypa¢
atvirus artimyjy i$gyvenimus, daznai
ribotai atsiskleidZia apklausos metu, Sitaip
saugodami ne tik save, bet ir artimuosius.
Todél gana daznai pries apklausa skiriu
laiko ir vaiko artimiesiems, nataraliai
isgyvenantiems negatyvias emocijas ir
nezinantiems, kaip tinkamai su 3ia patirtimi
susidoroti.

K3 turéty zinoti tévai, siekiantys
neprarasti rysio su vaikais ir
apsaugoti nuo jvairiy kriminalinio
pobudzio situacijy? Ir ka
rekomenduotumeéte jsiminti tévams,
jei j tokia apklausg visgi vaika tekty
atvesti?

Esminis dalykas - tvirtas, saugus ir glaudus
vaiko ir jo tévy, globéjy rysys. Tai yra

taip pat ir viena esminiy sveikos vaiko
raidos, asmenybés salygy. Pasitikéjimu
grjstas kontaktas, nuosirdus tarpusavio
bendravimas, gyvenimisky problemy



sprendimas drauge, pokalbiai prevencijos
klausimais, atsizvelgiant j vaiko amziy
(vaiky saugumas gyvenime, socialiniuose
tinkluose, tinkami ir netinkami prisilietimai,
.geros” ar ,blogos” paslaptys ir pan.).

Be glaudaus ir saugaus rysio uztikrinimo,
tévai savo vaikams turéty bati ir tinkamas
pavyzdys, autoritetas. Kai artimoje

vaiko aplinkoje néra zmogaus, kuriuo jis
pasitiki, vaikas vis labiau orientuojasi j
bendraamzius, kartu su jais iesko atsakymy
j jvairius gyvenimo klausimus. Turédami
menka gyvenimiska pavyzdj, pagal amziy,
raidg besivystantj ribota suvokima daznai
jie patenka j jvairias traumuojanéias
situacijas, tampa lengvomis i$naudojimo
aukomis. Tokie vaikai praranda gyvenimo
skyda, kuris turéty juos saugoti nuo
7alojancio, smurtaujancio pasaulio. Stai
todél vaikams reikia saugaus, patikimo rysio
su mumis.

Realybé tokia, kad ne visi vaikai turi
galimybe augti pilnoje $eimoje, todél, mano
supratimu, labai svarbu, jog vaikas turety
bent vieng artima suaugusjjj (tai galéty

bati seneliai, vyresnieji sesés / broliai,
darzelio, klasés auklétoja ar kitas asmuo,
kuriuo pasitikéty), j kurj, esant sudétingoms

Komentaras

J9Y Savo kolegoms noréciau
palinkéti jautraus pozitrio j
kiekvieng vaika. fiff

gyvenimo situacijoms, drasiai kreiptysi
patarimo ar realios pagalbos.

Ypa¢ mazo amziaus vaikai daznai
nesusigaudo, koks suaugusiyjy elgesys

yra netinkamas, Zalojantis. Todél tikrai

ne visi vaikai gali pirmi prabilti apie su
jais vykstantj nesuprantamg, netinkama
suaugusiyjy elgesj. Tada atsakomybé
tenka mums, suaugusiesiems, vaiky
artimiesiems. Mes turime pastebéti ir
reaguoti j pasikeitusj vaiky elgesj, emocijas,
busenas. Pavyzdziui, vaikai gali jausti
kalte, géda, bati sutrike, i$sigande, gali
pasireiksti jvairus seksualizuotas elgesys,
psichosomatinés reakcijos, saves zalojimas
ir pan. Pastebéjus tokj besikei¢iantj vaiko
elgesj, butina reaguoti, kalbétis su juo ir
ieskoti kvalifikuotos pagalbos.

Jvairios analizés rodo, kad mazdaug apie
80 proc. nuo jvairaus pobudzio smurto,
zalojandio elgesio nukentéjusiy vaiky buvo
i$ nepilny, dezorganizuoty, socialinés

rizikos $eimy, kuriose nebuvo tenkinami
vaiky baziniai saugumo, meilés, bendravimo
poreikiai, nebuvo artimo ir saugaus
kontakto su suaugusiuoju.

Ausra, ka artéjanciy Svenéiy proga
palinkétuméte savo kolegoms -
teismy psichologams ir teisininkams
bei visai teismy bendruomenei?

Savo kolegoms noréciau palinkéti jautraus
potzitrio j kiekviena vaika. Nesvarbu, koks
jo teisinis statusas procese — nukentéjusiojo,
liudytojo ar kaltinamojo. Taip pat

linkiu tokio pat jautraus pozitrio j bet

kurj kit socialiai pazeidziama asmenj,

su kuriuo darbe susiduriame. Be to,

mums batinas maksimaliai produktyvus
bendradarbiavimas.

O visiems teismy sistemos darbuotojams
linkiu motyvacijos savo darbe, profesinio ir
asmeninio gyvenimo balanso, geros fizinés,
psichikos sveikatos, taip pat neperdegti,
kas gali Zmogiskai nutikti tokio pobudzio

darbe.

Dr. Dovilé Murauskienég,

Lietuvos apeliacinio teismo Teismy
praktikos skyriaus vadové,

Mykolo Romerio universiteto
Baudziamosios teisés ir proceso
instituto lektoré

Zvelgiant retrospektyviai galima

drasiai sakyti, kad psichologai kelig j

teismus skynési ganétinai sudétingai.

W - Nors idéja jsteigti psichologo

etaty teisme pradéta svarstyti dar

2010 m., o Teiséjy taryba dél tokio darbuotojo etato steigimo

penkiuose apygardos teismuose pritaré 2011 m., vis délto lesy

teismy biudzetuose atsirado tik 2014 m. po dar vieny atgarsj

visuomenéje sukélusiy jvykiy. Jdirbis, kurj pavyko padaryti vos
penkiems psichologams per pirmuosius metus, i§ tiesy

Dr. llona Laurinaityte,

Vilniaus universiteto Filosofijos
fakulteto Psichologijos instituto
docentg,

% Johns Hopkins universiteto (JAV)

., Bloomberg" visuomenés sveikatos
mokyklos Psichikos sveikatos
departamento vizituojanti asocijuota
profesoré

stulbinantis — keitési ne tik teisés akty reikalavimai psichology
pozicijos stipréjimo baudziamajame procese linkme, bet i,
svarbiausia, teisininky bendruomenés pofzitris j Siuos specialistus.
Nors i§ pradziy skepticizmo buvo daugiau nei palaikymo, 3iuo
metu prokurorai, teiséjai bendrai sutaria — be psichologo sunkiai
iSsiversty baudziamajame procese, kuriame dalyvauja vaikai,
o ypa¢ — turintys specialiyjy poreikiy, taip pat mazamediai.
Psichology dalyvavimas procese padeda ne tik patiems
maziausiems jo dalyviams, patekusiems j suaugusiesiems pritaikyta
baudziamajj process, bet ir teisininkams, kurie, stengdamiesi
prakalbinti, suprasti vaiko pasaulj, neretai jausdavosi it pateke
j porceliano parduotuve, kur viskas trapu, tac¢iau pazinti vidy
batina. Todél Siuo metu klausimas, ar reikia pasitelkti psichologa
tokiame procese, jau nekeliamas; problemy kelia vis augantis Siy
specialisty poreikis ir jy darbo kravis. Tad galima drasiai sakyti,
kad psichology atsiradimas baudziamajame procese yra viena
geriausiy valstybés investicijy j Lietuvos teisine sistema per
pastaruosius desimt mety.

Jau keli desimtmeciai vaiky apklausose dalyvaujantys psichologai
yra pazangiy pasaulio 3aliy teisminiy procesy dalis. Dél jy veiklos
ne tik kokybiskiau apklausiami nepilnameciai, bet ir sumazinamos
antrinés traumos, kylan¢ios deél procesiniy veiksmy specifikos,
pasekmés. Pries 15 mety savo disertacijoje rekomendavau misy
Salyje taikyti tokia praktika. Dziaugiuosi, kad praéjus kuriam
laikui bei teismuose tiesiogiai susidirus su tokiy specializuoty
psichology poreikiu 3i rekomendacija buvo jgyvendinta ir Siuo
metu plétojama toliau. Suprantama, dar yra daug specialisty —
psichology, teisininky, vaiko teisiy specialisty ir pan. — rengimo
bei tarpinstitucinio bendradarbiavimo problemy, ta¢iau pirmi
zingsniai sprendimy link jau padaryti. Belieka nesustoti.
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TEISINGUMO HEROJUS

_dirba ne vienas, o su savo komanda, kurioje yra ir teiséjo padéjéjas, ir teismo posédiziy sekretorius. O

1ki, 2019, sveiki, 2020 metai!

s Intervm misy Zurnalui metu Nac:onalmes teismy administracijos vadové dr. Natalija Kaminskiené Sypsodamasi

sakeé: ,,Darbuoto;an be vadovo dirbti gall, bet vadovas be darbuotojy - nelabai” Ir akcentavo tai, kad teiséjas

visos tos komandos darbas nebiity jmanomas be informatiky, rastinés, personalo ir kity spemalistqh ,,lii» -
teiséjo stovi daug teismo darbuotojy, kuriuos kartais kalbedaml apie teismus Zmonés pamlrsta, - kalbg‘o

N. Kaminskiené, rapindamasi visais specialistais.

Ta@{%'f\:‘AI.LT nutaré pakalbinti jvairiy profesijy ir pareigybiy i-t'tfq\hes, dirbancius telsmuose- kokle .jleh :

o

ai, kas{ifms buty didzia

buvo sie

Sie metai teismy kancleriams buvo...

Siuos metus galéciau vertinti keliais
aspektais. Viena vertus, vos pernai garsiai
dziaugémés pasiektais ligi tol auk$¢iausiais
visuomenés pasitikejimo teismais rezultatais,
o Siemet jvykusi skaudi teismy reputacijos
krizé pareikalavo itin dideliy pastangy

i$ naujo stengtis pateisinti gyventojy
ldkes¢ius — patiketi teisingumu. Tai ne
vienus metus truksiantis procesas. Dziugu
tai, kad teismy sistemoje dirba Simtai
saziningy, savo darba mylinciy Zmoniy,
kuriy kiekvienas savo indéliu kuria skaidria,
principinga, pasitikéjimo verta sistema.
Sioje nemalonioje situacijoje jie nepaveikis
teismy autoriteto menkinimui ir perdétai
kritikai.

Kita vertus, 2018 m. buvo teismy reformos
jgyvendinimo metai, vertintini kaip jtempti
ir permainingi darbo organizavimo poZitriu,
taip pat tai komandos formavimo metai.
Vienu teismu tapo atskiry 4-5 miesty
teismai, kuriuose buvo susiformavusi ir per
daugelj mety nusistovéjusi savita darbo
organizavimo tvarka, skirtingos tradicijos,
potzitriai, o siekiamybé - tapti vieninga
bendruomene. 2019-ieji buvo ganétinai
ramus metai, skirti darbo rezultatams ir
veiklos efektyvumui jsivertinti, priimtiems
ne visada populiariems sprendimams
pasitikrinti, tobulintinoms sritims ir
pasiteisinusiai praktikai atpazinti, kartu
keliant tiksla kryptingai siekti auks¢iausiy
darbo kokybés rezultaty prioritetinése
srityse: darbo salygy gerinimo teismo
darbuotojams ir kokybisky paslaugy teikimo
j teisma besikreipiantiems asmenims. Kaip
didesnius 3iy mety isstkius, jvardyciau
Vie3ojo administravimo ir Valstybeés
tarnybos jstatymy poky¢ius, kuriuos

jgyvendinant padaryta struktariniy pakitimy

ir atsirado naujoviy svarbiausiose valstybés
tarnybos reglamentavimo srityse.

Didziausia dovana kancleriams
baty...

Neabejotinai — pazangus ir modernus
teismas bei kompetentinga ir ambicinga
komanda. PaZzangaus teismo vizija sie¢iau
ne tik su spartesniu siuolaikisky, kokybisky
ir praktikoje jau pasiteisinusiy informaciniy
technologijy diegimu, lengvinanciy kasdien;
teismo darbuotojy darbga ir abipusiskai
tarnaujan¢iy tiek teismo darbuotojams,
tiek j teisma besikreipiantiems asmenims,
bet ir su moderniu bei efektyviu finansiniy,
zmogiskyjy istekliy, infrastruktaros
valdymo modeliu ar metodais, kurie jau
sekmingai taikomi kitose vie3ojo sektoriaus
organizacijose.

Motyvuota komanda turéty bati vienas
pagrindiniy vadovo tiksly, nes auksta
komandinio darbo kulttra lemia veiklos
sékme bet kurioje srityje. Teismas yra
nekonkurencinga jstaiga, todel suburti
stiprius darbuotojus, gebanéius gerai
komunikuoti, suprantanéius savo vaidmenj
jstaigoje, prisiiman¢ius atsakomybe uz savo
indélj j darba bei komanda, suvokiancius ir
palaikan¢ius jstaigos vizija, tampa savotisku
i$3tkiu. Dziaugiuosi, kad iandien 3ig dovana
turiu, todél suvokiu to verte ir atsakomybe
ja islaikyti. Patraukli organizacijos kultara,
aiski vertybiy sistema, karjeros perspektyva,
orus atlyginimas, nuolatinis kompetencijy
ugdymas, puikios darbo salygos - tai
baziniai kriterijai, motyvuojantys
darbuotoja. Siam paketui sukurti teismams
nepakanka turimy finansiniy istekliy, todel

papildomas finansavimas baty puiki dovana.

dovana, ko palinkéty teismy bendruomenei?

i A

ix

Vilma Grigaraviciené,
Alytaus apylinkés teismo kanclere

Teismy bendruomenei palinkéciau...

Bendrystés, tikéjimo ir suvokimo, kad
kiekvieno misy nors ir mazas indélis
Siandien yra didelis ir svarbus kuriant

ir puoseléjant vertybes, stiprinanéias
teisinguma. Linkiu Zmogisko démesio vieni
kitiems, dalijimosi geru ZodZiu ir emocija,
nes tik taip galima susikurti palankia
emocing atmosferg darbinéje aplinkoje

ir uzkrésti tuo kitus. O svarbiausia - buti
sveikiems.

Kalbino Rimanté Kraulisé



Sie metai teismy atstovams spaudai
buvo...

Jtempti ir sutelkiantys, priveréiantys
apmastyti prioritetus ir kibti j darbus su dar
didesne energija.

Dziugu, kad daugelyje didziyjy 3alies
teismy jau dirba teismo pirmininky
ziniasklaida (spaudos atstovai). Darnios visy
teismy ir NTA komunikacijos specialisty
komandos pastangomis jvykdyta nemazai
visuomenés teisinio Svietimo, teismo
veiklos viesinimo projekty: ,Teisingumo
herojai’, ,Teisingumo kambarys", ,Teiséjas
bibliotekoje”, ,Diena su teiséju”, taip pat
teiktos nemokamos teisinés konsultacijos,
rengti Teismy dienos paminéjimai ir kt.
Vidinei teismy komunikacijai ir bendrumui
skatinti organizuoti gerosios patirties
pasidalijimai teismuose, renginiai, iSvykos ir
$ventés. Atstovy spaudai koordinuojamos
teismy savanoriy tarnybos veikla
pripaZinta tarptautiniu mastu. Visa tai
prisidéjo prie nuolat augancio teigiamo
teismy jvaizdzio. Siais metais spéjome
pasidziaugti auks¢iausiai per teismy istorija
pakilusiu visuomenés pasitikéjimo teismais
reitingu. Apmaudu, bet teismy krizé visus
bloské zemyn. Turéjome spresti, kaip
komunikuoti, kokiy sprendimy ir veiksmy
imtis. Nejprastos situacijos, nestandartiniai
sprendimai keicia kasdienius jproéius ir
skatina atsirinkti, kas svarbiausia. Akivaizdu,
kad teismy atvirumas, vieSumas vél mus
veda j priekj.

Laura Kacinskiené, Klaipédos apygardos
teismo teiséjo padéjéja, Teiséjy
padéjéjy asociacijos naré

Didziausia dovana atstovams
spaudai...

Bty sklandus komandinis teiséjy ir

atstovy spaudai darbas. Svarbu, kad
teisinguma vykdantys teiséjai noréty ir
galéty pristatyti savo sudétinga darba,
paaiskinti sprendimus visuomenei. Teismo
veidas - teiséjai, tad jy tvirtas, jtikinamas
zodis yra svarbus visuomenei. Bendravimas
su Ziniasklaida, sprendimy viesinimas
visuomet duoda teigiamy rezultaty siekiant
kuo palankesnés visuomenés nuomoneés
apie teismus. O teiséjy ir teismy jvaizdis
tiesiogiai veikia visuomenés pozitrj j
teisingumga, formuoja teismo institucijos

i teiséjo profesijos verte. Labai svarbi
ateinancio j teismg Zmogaus pozityvi
isankstiné nuomoné. Tuomet ir j teismo
darbg zvelgiama palankiai, aiskesni ir
suprantamesni tampa priimami sprendimai,
o teiséjai gali jausti didesnj pasitenkinima
savo darbu.

Teismy bendruomenei linkiu

Bendrystés ir aktyvumo, kad visa teismy
bendruomené jaustysi kaip viena

darni komanda, palaikanti viena kitg,
padrasinanti, gebanti sklandziai dirbti ir
dZiaugtis pasiekimais. Smagu susiburti

savo kolektyvuose po darbo valandy
zaidziant boulingg, montebola, dalyvaujant
ekskursijose, zirint spektaklius ar visai
teismy bendruomenei jsitraukiant j smagias
veiklas, Zaidimus, uzsiémimus teismy
saskrydyje. Bendraudami geriau pazjstame
vieni kitus, sklandziau ir efektyviau
dirbame.

Sie metai teiséjy padéjéjams buvo...

Itin dinamiski, kupini naujy i8$akiy,
reikalaujantys didziulés kantrybeés,
susitelkimo ir atsidavimo savo profesijai.
dirbo, bet ir aktyviai kélé kvalifikacija
seminaruose Lietuvoje ir uzsienyje,
jgytomis Ziniomis sékmingai dalijosi su
teiséjais ir jas taiké byly nagrinéjimo

metu, sukaupta patirtimi rémeési teikdami
nemokamas teisines konsultacijas teisiniy
Ziniy stokojantiems gyventojams, prisidéjo
prie jaunimo teisinio $vietimo projekty,
Ziniomis ir profesine patirtimi dalijosi su
moksleiviais, studentais ir teismy veikla
besidomingiais pilieciais. Taip pat kartu su
Klaipédos apygardos teismo darbuotojy
komanda ir savo $eimy nariais dalyvavo
paramos akcijoje ,Vilties bégimas 2019",
skirtoje onkologinémis/ligomis sergantiems
asmenims paremti.

Irma Griténiené, Panevézio apylinkés
teismo pirmininko padeéjéja rysiams
su Ziniasklaida ir visuomene

Artéjanciy $venciy proga noriu visiems
palinketi zaviy akimirky ir svajoniy!
Rasytojas Paulo Coelho sakeé: ,Niekada
negalima atsisakyti svajoniy! Svajonés
maitina musy siela, kaip maistas maitina
masy kina. Kad ir kiek karty gyvenime
mums teko iSgyventi nesékmes ir pamatyti,
kaip sudtzta masy viltys, mes vis tiek
turime svajoti.”

Kalbino Rimanté Kraulisé

Man paciai Sie metai buvo dar...

Ir dosniis — dovanojo siiny. Jo auginimas
teikia ypatinga gyvenimo prasme ir kartu
leidzia neatitrakti nuo profesinio pasaulio.
Tikiuosi, kad ateinantys metai man ir
kolegoms bus kupini galimybiy, sekmingi,
darbingi, savo funkcijas vykdysime su dar
didesnémis ambicijomis ir begaliniu noru
tobuléti. Noriu palinkéti teiséjqwéjams
didziuotis nuveiktais darbais, ne i naujy
issukiy, tureti drasiy svajoniy ir siekiy, o
juos jgyvendinant — atkaklumo ir sékmés.

Teismy bendruomenei linkiu...

Kantrybés bei susitelkimo pradétiems
darbams uzbaigti, nepaprasto jkvépimo
naujiems pradéti ir energijos juos
jgyvendinti. ISmintis telydi Jasy sprendim
sekmeé — darbus, o geranoriskumas ir
nuolatiné pagarba - 3alia esan¢ius zmones!

Kalbino Gintaré Daugélaité




Eglé Urbonaviciené, Siauliy apylinkés
teismo posédzZiy sekretoré

Sie metai sekretoriams buvo...

Sie metai, kaip ir visi kiti pragje, man buvo
labai darbingi. Veiklos mums niekada
netriksta: ant stalo kravos byly, glébys
ne$amy j rastine, daugiau nei 10 000
subégioty zingsneliy ir daug jautriy
posédziy. Kiekviena nauja diena - tai tarsi
tusdia knyga, kuria véliau gali uzpildyti tam
tikrais jspudziais ir i§gyvenimais. Besibaigiant
metams suprantu, kad visgi 3is laikas ne tik
pareikalavo dideliy pastangy, bet ir suteiké
daug vertingy, pozityviy dalyky: dziugina
puikios darbo salygos, nauji kolegos ir
jaunatviskas kolektyvas, vyrauja glaudesni
rysiai ir pagalba vienas kitam. Akivaizdu,
kad sunkumai mus suartina ir mes mokomés
atsakingai dirbti komandoje, nes misy darbe
turi vyrauti stipri it kumstis partnerysté. Tai
ypac svarbus veiksnys norint puikiai atlikti
savo funkcijas, i§ kuriy viena svarbiausiy,
mano manymu, yra nepriekaistingas
teisingumo vykdymas. Cia reikimingas
vaidmuo tenka mums — sekretoriams. Masy

smai.lt
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Lukas Serpetauskas, Klaipédos apylinkés
teismo vyriausiasis specialistas-informatikas

pareigybeé itin svarbi ir atsakinga, nes esame
tarpininkai tarp Zmogaus ir teismy sistemos.
Turime gebéti puikiai organizuoti ne tik
savo darbg, bet ir visg teisminj procesa, kad
uzduotys buty jgyvendinamos sklandziai, o
teiséjui bty gera ir lengva dirbti, priimant
teisingus sprendimus. Pirmiausia mes
pasitinkame Zmogy, su juo bendraujame,
nuraminame, padrasiname, kad jis patirty
kuo maziau jtampos, jaustysi svarbus ir
pasitikéty. Visada vadovaujuosi paprasta
taisykle — elkis taip, kaip norétum, kad su
tavimi elgtysi kiti. Gerai dirbti ir tenkinti visus
lakescius stengiamés visi, pavyzdziui, masy
teismo ramai Siais metais dZiugino, nes savo
darbuotojams suteiké galimybe dalyvauti
kultarinéje veikloje: tapytojy parodose,
knygy pristatymuose, teismy saskrydyje,
ziemos $vendiy ir pyragy dienos renginiuose.
Dziaugiuosi, kad vadovai geba mus suburti j
vieninga bendruomene.

Didziausia dovana sekretoriams
baty...

Teismy sistemoje, deja, vyrauja gana
didelé darbuotojy kaita. Jau ne karta teko
atsisveikinti su puikiomis teismo posédziy
sekretorémis, kurios pasirinko kitg darbo
vieta. Todél linkiu savo kolegéms, kad
teismo posédyziy sekretoriaus darbas bty
labiau vertinamas, skatinamas, kad musy
institucijoje darbuotojy grandiné tapty
vientisa ir stipri, nes visi ¢ia susirenkame
dél vieno bendro tikslo — padéti tinkamai
vykdyti teisinguma. Noriu palinkéti,

kad musy darbinéje veikloje atsirasty
daugiau galimybiy dalyvauti mokymuose,
seminaruose, kurie leisty mums tobuléti ir
siekti dar geresniy rezultaty.

Sie metai informaciniy technologijy
specialistams buvo...

Kupini isstkiy ir naujoviy. Turbat didziausiu
mety i33ukiu tapo Jslaptintos informacijos

ir ry$iy informacinés sistemos, informaciniy
technologijy specialisty graziai pramintos
IRISU, jteisinimas teismuose. Sis darbas
pareikalavo tikrai nemazai laiko ir pastangy.

Kalbant konkre¢iai apie Klaipédos apylinkés
teisma, kuriame dirbu, reikéty pasakyti,
kad 3ie metai buvo tikrai produktyvis:
migravimas j IP telefonijg, virtualyjj PBX'3,
backup, dhcp, web serveriy ,kurimas,
konfigtravimas, kompiuteriy naujinimas.
Uz pagalba Klaipédos apylinkés teismo
informaciniy technologijy tobulinimo
srityje noréciau padékoti Nacionalinés
teismy administracijos Informaciniy
technologijy skyriaus darbuotojams!

TEISINGUMO HEROJUS

Teismy bendruomenei
palinkétume...

todel linkiu, kad jie buty jdomis, jveikiami,
o naujoves — skatinan¢ios tobuléti. Linkiu
drasiai siekti savo tiksly ir darbingais metais
iSmokti rasti laiko sau, tiesiog stabteléti

ir pasimégauti dziugia akimirka siame
beprotisku tempu lekian¢iame pasaulyje.
Linkiu visiems geros sveikatos ir pozityvaus
potZidrio j tam tikrus dalykus, nes tik budami
sveiki ir laimingi galésime tuo pasidalyti su
kitais ir kokybiskai jgyvendinti savo misija bei
tikslus.

Kalbino Nijolé Damulé

Informaciniy technologijy
specialistui didZiausia dovana...

Kiekvienas i§ masy dirbame prasmingg ir
didelés atsakomybés reikalaujantj darbg,
taigi nieko néra maloniau uz paprasta

zodj ,acit". Manau, kad informaciniy
technologijy specialistui, kaip ir kiekvienam
teismo darbuotojui, didZiausia dovana - jo
darbo jvertinimas ir, svarbiausia, pagarba.

Teismy bendruomenei
palinkééiau...

Labai paprastai ir nuosirdziai — pozityvumo,
i$minties ir pagarbaus bendravimo. Visi mes
esame Zzmonés, taigi nusiimkime karanas ir
dazniau §ypsokimés vieni kitiems!

Kalbino Lina Lapénaité




Dalia Remeskeviciené, Vilniaus miesto
apylinkeés teismo vyriausioji specialiste
darbui su personalu

Uztikrinti teismy praktikos nuosekluma

ir nepriestaringuma yra LVAT pareiga,
kuriai jgyvendinti skiriamas ypatingas
démesys. Visa LVAT Teismy praktikos
departamento veikla pirmiausia ir yra
orientuota j tai, kad buty stebima teismo
praktika, sklandziai vykty jos plétojimas

ir bty uztikrinamas jos vienodumas.
LVAT formuojama bendra teismy praktika
yra svarbi ir i$skirting, nes, mano galva,
administraciniy teismy jurisprudencija ypa¢
prisideda prie Zmogaus teisiy uztikrinimo
gincuose su valstybe (jos institucijomis)
tokiose jautriose gyvenimo srityse, kaip,
pavyzdziui, §eimos susijungimo atvejai
uzsieniediy bylose, leidimai gyventi
Lietuvos Respublikoje ir pan. Na, o

kaip i$skirtinuma paminéciau tai, jog
administraciniy teismy nagrinéjami ginéai
kyla i ypa¢ plataus visuomeniniy santykiy,
reguliuojamy vie3osios teisés normomis,
spektro. Be to, norminiy administraciniy
akty teisminés kontrolés rezultatai liudija,
jog LVAT savo teismy praktika prisideda
prie kokybiskesnés teisékaros, kartu ir
darnios teisinés sistemos plétotés.

2019-ieji buvo...

Teismui ir Teismy praktikos departamentui
2019-ieji buvo svarbiy ir neatidéliotiny
sprendimy priémimo metai. Siais

metais minéjome dvidesimties mety
administraciniy teismy, kaip itin pazangaus
veiksnio formuojantis teisinei valstybei,
jkarimo jubiliejy - ta proga organizuota
tarptautiné konferencija ,Nauji i$3tkiai ir
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Sie metai specialistams darbui su
personalu buvo...

Sie metai, kaip ir praéjusieji, specialistams
darbui su personalu buvo labai darbingi,
aktyvs ir jdoms. Vilniaus miesto apylinkés
teismas yra didziausias 3alies teismas,
kuriame numatyti net 464 etatai (jskaitant
i teiséjus). Natdralu, kad vyrauja didele
tiek teiséjy, tiek kity darbuotojy kaita.
Veiklos §iame darbe niekada netriksta,
vyksta nuolatiné darbuotojy paieska, kuri
reikalauja daug démesio, laiko ir pastangy.
2019 m. (kaip ir pastaruosius kelerius
metus) pasitikome stokodami darbuotojy:
daugiausia trako teismo posédziy
sekretoriy, teiséjy padéjéjy, Rastinés
skyriaus specialisty. Vis délto didelémis
pastangomis $i problema beveik i$spresta.
Per Siuos metus j Vilniaus miesto apylinkes
teisma atéjo dirbti apie 100 naujy Zmoniy,
keletas ankstesniy teismo darbuotojy vél
grjzo dirbti j teisma. Specialisty darbui

su personalu darbo pobudis yra labai
dinamiskas, nes visada kaZkas keic¢iasi —
Zmoneés, projektai, situacijos, reikia buti
karybiskiems ir imtis jvairiy tradiciniy ir
netradiciniy darbuotojy paieskos budy.

patirtys administraciniame procese”. Tai
paskatino su nauja energija kibti j darbus.
Be to, 2019-ieji buvo ir rinkimy metai: vyko
savivaldybiy taryby, prezidento rinkimai,
Sioje srityje nejprastai daug nuveiké LVAT,
pateikdamas aktualiy teisés aiskinimy bei
taikymo taisykliy. O visus is3tkius visada
bandome jveikti ir jveikiame drauge su visu
teismo kolektyvu ieskodami bei rasdami
efektyviausius teisinius ir organizacinius
reguliavimo svertus, kad besikreipian¢iam
asmeniui bty greitai pateikiamas
kokybiskas atsakymas.

DidzZiausia dovana Teismy praktikos
departamento tarnautojams buty...

Siame teisme dirbu jau daugiau kaip

10 mety ir savo darbu esu patenkinta.
Privalumy teisme daug: jdomios ir aktualios
bylos, lankstus darbo grafikas, estetiska
aplinka (tai labai imponuoja naujiems
darbuotojams), o svarbiausia — darnus
iritin draugiskas viso teismo kolektyvas.
Vienintelis trakumas - tai sparti.darbuotojy
kaita. Valstybes tarnyba vis dar negali
konkuruoti su privatiu sektoriumi-Na,

o didziausia dovana -|£61st praktlkos ":.br
departamento tarnautojams bty ne

tik paspartejusi LVAT praktikos sklaida,
bet ir teigiami tokios prakq,k_os &EL -

nacionalinése II’]StItUCIJOSG

Teismy bendruomenei linkiu...

Nebijoti vis didéjancio darbo kriyio, 4L —

% i Bt

sudetingy byly ir kity teismams kylancug
isukiy, nes tai nataralus ir neisvengiami

Didziausia dovana specialistams
darbui su personalu baty...

Vilniaus miesto apylinkés teisme, kaip

jau ir minéjau, vyrauja gana didelé

darbuotojy kaita. Kiekviena karta, kai tenka
atsisveikinti su darbuotoju, viena vertus,
liadna ir gaila, kita vertus, linkiu sékmés
iSeinan¢iajam ir dziaugiuosi, kad Zmogus
siekia savo uzsibrézty tiksly. Specialistui
darbui su personalu didZiausia dovana

yra darbuotojo $ypsena, gera nuotaika ir
nuogirdi atmosfera darbe.

Teismy bendruomenei
palinkétume...

Palinkéjima noriu isreiksti A. Baltakio
zodziais: ,,Zmogus grazus, kai savo darbu
puosia Zeme, / Zmogus grazus, kai vertina
kitus, / Kai savo $irdj, jautrig ir neramia, /
Kitiems dalina lyg lietaus lasus." Visiems
linkiu kantrybés ir stiprybés darbuose,
santarvés, o specialistams darbui su
personalu - jZvalgos randant naujus
kolektyvo narius bei jsiklausymo j jau esamy
darbuotojy zodzius.

Kalbino Rimanté Kraulisé

Diana Li¢kuviené, Lietuvos vyriausiojo
administracinio teismo Teismy praktikos
departamento vyresnioji pataréja

procesai zvelgiant j bylingjimosi
tendencijas. Mano galva, teisininkai ir
teismy darbuotojai turi puikiai iSugdytas
savybes, kaip geri bendravimo jgudziai
- analitinis mastymas. Dar intensyviau jas
lke gebétume pasiekti labai gery
rezultaty ne tik tiesioginéje veikloje, bet
ir kitais budais keldami teismy sistemos
autorltetq To visiems nuosirdziai linkiu.

Kalbino’ ftwle Jokimaité-Dolgich
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Vilma Budénieng, Lietuvos apeliacinio teismo pirmininko padejéja rySiams su.visuomene (atstové spaudai)

»Studento asmenyje universiteto gali buti tiek, kiek yra pastangy atsiduoti studijoms-pratesiant jas ir uz
mokslo jstaigos riby, taip pat pazymio ir puikaus pasirodymo egzamine tiksla papildant nuoseklia asmenybés

saviugda®, - teigia Mykolo Romerio universiteto Teisés-mokyklos déstytojas, teisininkas dr. Juozas Valciukas, |

£ dar 2015 m. inicijaves netradicinj projekta pavadinimu ,Teisés rusiai“. Tai jvairiose Vilniaus erdvése vykstanciy
{ neformaliy. teisés (ir ne tik) studenty ir kviestinio svecio — patirtj turincios jdomios ir charizmatiskos

[, asmenybeés susitikimy ciklas.

* Juozas - nestandartinis déstytojas, turintis netradicinj pozitrj j asmenybés ugdymo kelig, teisininko profesija,
jos siekim3, karjera. Sitaip déstytoja apibiidina pakalbinti studentai, kurie puikiai vertina ir susitikimus su
jdomiomis Lietuvoje asmenybémis, jsimintinas paskaitas ne tik auditorijose, bet ir teismuose, prokuratiroje ar,
tarkime, Vilniaus gynybinés sienos bastéjoje, Rotusés rusiuose.

Taigi, kaip gyvuoja ,Teisés rusiai” Siandien, zurnalas TEISMALLT klausia charizmatisko destytojo J. Valciuko,
atiduodancio ne tik savo energijs, laika, bet ir Sirdj tam, kad studentams bty jdomu, naudinga, patraukly, o
kartu ir kad gauty nejkainojamy ziniy bei jkvépimo siekti pazinti studijuojamo dalyko gilumas ir kryptingai eiti

karjeros aukstumy link...

Tarp teisés studenty sklinda
kalbos apie vadinamuosius

teisés rusius, susitikimus Siuose
rusiuose. Jus esate Siy renginiy
sumanytojas, tad sakykite, is kur
kilo idéja organizuoti ,Teisés risiy”
susitikimus ir apskritai kaip Jums
kilo tokia mintis?

Tikriausiai pamenate kino filma ,Mirusiy
poety draugija“: tuos jaunuolius,

kurie mokytojui padedant vis labiau
doméjosi poerzija, literatara, teatru.

Pamazu susidoméjimas virto gyvenimu
studijuojamais dalykais. Viskas verzési daug
toliau ir pla¢iau, negu ugdymo jstaigos
sienos galéjo sutalpinti. Ugdymosi, studijy
procesas tapo neatskiriama ir laisvalaikio,

J9 Mano jsivaizduojamas
universitetas niekada

nesibaigia ties pastato
sienomis. M

ir kasdienybés dalimi, pa¢iu gyvenimu,
kuriame intelektiné laisvé, kirybiné mintis,
jkvépimas nieko nedaryti nejsijautus, tik
dél prisitaikymo, prabégomis dél greity
rezultaty tapo principiniais orientyrais.
Mano jsivaizduojamas universitetas niekada
nesibaigia ties pastato sienomis. Paskaitomis
ir seminarais, paZzymiais ir egzaminais.
Universitetas turéty bati pratesiamas ir uz
jo riby, ugdantis studenta paskaitose ir jo
laisvalaikio metu kaip savo srities busima
profesionalg, intelektualy bendruomenes
narj, dorg ir aktyvy pilietj, empatiska ir
plataus akira¢io asmenybe.

Siemet degimtus metus dirbu déstytoju.
Dar nebuvo taip, kad studentai dalies
savo pirmyjy mety studijy proceso
nepraleisty studijuodami uz universiteto
riby. Pries ketverius metus gimé mintis
organizuoti studentijos ir profesionaly,
asmenybiy susitikimus neformaliose
Vilniaus miesto vietose. Noréjosi matyti
ir jausti dar daugiau universiteto, studijy,
ugdymosi kultaros ir tradicijos jauno
Zmogaus laisvalaikio metu. Pamenu,

2015 m. pokalbio su Leonidu Donskiu
metu pasidalijau mintimi, kaip noréciau
jgyvendinti jauny Zmoniy bendruomenés,
palengva miesto erdvemis slenkan¢ios

ir savo vienybe bei intelektualia mintimi
uzburian¢ios kitus ir miestg, idéja. Jis ne
tik paragino visas idéjas paversti realybe,
bet ir sutiko tapti pirmuoju kalbétoju
vadinamuosiuose teisés rusiuose. Ta
2015-yjy pavasarj Leonidas studentams
kalbéjo tema ,Laisvés, laimés ir saugumo
dilemos moderniajame pasaulyje”. Tai buvo
uzuomazgos, pradziy pradzia, pamazu
viskas ir virto realybe.

Pla¢iau pakomentuokite savo
»Teisés rusiy” idéja.

JTeisés rusiai” simbolizuoja ta jauno
Zmogaus, studento biseng, kuri

daznai apima nepatyrima, Ziniy stygiy,
neapsisprendima ir nepasitikéjima,
savotiska tamsa ar bent jau rika, gaubiantj
studentg pirmuose kursuose. Tokiu




Dr. Juozas Valé&iukas

metu ypac reikalingas patirties turintis
Zmogus, asmenybé, kuri patarty, lydeéty,
pasidalyty. ,Teisés rusiy" susitikimuose
savo srities profesionalas, asmenybeg, i§
kurios jaunas Zmogus nori mokytis, savo
rankose tarytum nesa zibintg, zibaline
lempa ir Sitaip suteikia daugiau $viesos
jauno 7mogaus kelyje. Sie susitikimai vyksta
karta arba du per ménesj neformaliose
Vilniaus vietose. Kartais ten, kur tamsu,
Siek tiek nidru, kur néra taip patogu, kaip
universiteto auditorijoje. O kartais tokioje
vietoje, kurios negalétume pavadinti rusiu,
bet net ir ten ie susitikimai tesia savo
misija $viesti, rodo, kad galima nesidrovint
augti, uzduoti klausima ne tik tiesiogine to
Zodzio prasme risyje (paslap¢iomis), bet
ir ypatingose vietose, kur nereikia slépti
savo nepatyrimo, ziniy stygiaus. Svarbu
atsiverti, pasidalyti abejone, pasisemti
$viesos ir po truputj plesti akiratj. Vieta,
kurioje vyksta susitikimai, idlaisvina tiek

J9 Bendruomenés, kurioje
vienas uz kit3, o ne vienas
pries kitg, siekiu savo
iniciatyvomis. 1]

studentg, tiek ir svecia. Turéjome susitikimy
Vilniaus miesto kavinése, Rotusés risiuose,
Lukiskiy kaléjime, Vilniaus gynybinés sienos
bastéjoje, teatro ir Konstitucinio Teismo
salése, kitur.

Daugiau papasakokite apie
vadinamyjy teisés riisiy
bendruomeng. Kas j3 sudaro? Ka
kviediate skaityti neformalaus
vakaro paskaitos?

Bendruomenés, kurioje vienas uz kita, o ne
vienas pries kitg, siekiu savo iniciatyvomis.
Teisés rasiuose” susitinka Mykolo Romerio
universiteto (MRU) I-1V kursy teisés
studijy studentai. Prie msy jungiasi ir kity
universitety studentai, taip pat vyresniyjy
klasiy mokiniai i3 jvairiy Lietuvos miesty.
Esame visi vienoje valtyje, vienos didelés
Zmoniy bendruomenés nariai, savo namus —
Lietuva — kuriantys pilie¢iai, tad kuo
daugiau susikurs mazesniy ar didesniy
bendruomeniy, draugijy ar kluby (fiziky,
matematiky, filosofy, politology, filology
ar robotikos mégéjy ir pan.), kuriuose

virs diskusijos, intelektualis ir be pyk¢io
pokalbiai, tuo visi busime stipresni savo

vieningumu. O kuo mes vieningesni, tuo
atsparesni bet kokioms nedraugiskoms
jtakoms tiek internete, tiek ir ant Zemés.
Man atrodo, kad bendruomeniskumas, tas
stiprus bendruomeniskumo jausmas ir yra
tikrasis raktas j gerovés valstybe.

. Teisés rasiy" sveciai dazniausiai yra
asmenybeés, pasirinkusios teisininko karjeros
kelia. Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo teiséjas
Aurelijus Gutauskas, Advokaty tarybos
pirmininkas Ignas Végélé, prokuroras
Ruslanas Boiko, Sausio 13-osios jvykiy bylos
teiséja Ainora Macevi¢iené, advokatas
Laurynas Pakstaitis, teiséjas Valerij Laus

ir daugelis kity didele patirtj turin¢iy
jdomiy diskusijos dalyviy. Kvie¢iame,

aisku, ne tik teisininkus. Minéta, kad masy
pirmame susitikime prie$ ketverius metus
kalbéjo filosofas L. Donskis, ambasadorius
Vygaudas Usackas ir kt.

Kaip jvardytuméte turimga tiksla,
kurio siekiate ir kaip déstytojas,
ir kaip , Teisés rasiy" susitikimy
organizatorius?

Visapusiskai studijuoti teise ir save —

tai kaupti ir plésti zinias paskaitose ir
seminaruose, teisinése praktinése ifvykose,
institucijose teorines Zinias papildyti
patyrusiy profesionaly jzvalgomis,
praktikos metu prisiliesti prie potencialaus
darbo virtuveés, dalyvaujant mentorystés
programoje turéti individualia galimybe
semtis patirties ir Ziniy i$ patyrusiy
mentoriy pamoky, o ,Teisés rusiy"
susitikimuose ugdyti savo asmenybe,
savyje kurti universiteta, laisvalaikiu

testi studijas, studijy procesa paversti
malonumu. Visapusiskai pazvelgti j teise,
save ir kita Zmogy bei jo pasirinkimy

kaing - tikriausiai to siekiu kaip déstytojas
ir minéty susitikimy organizatorius.
Apskritai siekiu kuo stipresnio

studenty bendruomeniskumo. Mano
manymu, kuo daugiau bendruomenés,
bendruomeniskumo jausmo Lietuvoje, tuo
daugiau ir Lietuvos misy bendruomenéje,
mumyse.

Kokia jsivaizduojate ,Teisés rasiy”
susitikimy ateitj?

Savo vaizduotéje jau dabar viska regiu.
Viska, kas, galimas dalykas, ir nutiks ,Teisés
rasiuose” ateityje. Keli $imtai studenty ir
vyresniyjy klasiy mokiniy, gyvenanciy teisés
studijomis ir meégstandiy teise, keliauja i3
vieno susitikimo j kitg, i$ vienos paskaitos
pilies bokste j kita paskaita rusyje, i§
pozemiy — j ramus, i$ prezidenttros — j
teatro sale, i$ teatro salés — j apgriuvusius
fortus, o i§ jy — j universiteta ir taip toliau.
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MRU studenéiy mintys apie tai, k3 reiskia sie , Teisés rusiy" susitikimai

Katazyna Perfilova,
| kurso teisés studenté

+Man ,Teisés rusiai" yra neformalus
saves ugdymo teiséje kelias,
bendruomeniskumo, saves pazinimo
pamokos, kuriy metu susitinka studentai
ir tikri savo srities profesionalai. Siy
susitikimy svediai — tai misy mokytojai,
pavyzdziai, teisés Zinovai, kurie nesa
zibaline lempa tamsiame, neaiskumy

ir naujoviy pilname koridoriuje. Cia
svarbiausia yra $viesa, kurig skleidzia
asmenybés, butent $i viesa suteikia jégy
ir galimybiy atrasti save. ,Teisés rusiai" —
tai save realizuoti leidZianti veikla,
tobuléjimo kelias, kuris kiekvieng karta
suteikia nauja gyvenimo postam;”

Laura Stefanovi¢,
| kurso teisés studenté

»Man ,Teisés rusiai” yra ta vieta, tas
uzsiémimas, kurio metu pats nepajunti,
kad mokaisi. } susitikima ateini
atsipalaidaves, laisvu laiku po paskaity ir
pats nesupranti, kaip daug visko imoksti.
O neformalus bendravimas tik dar labiau
skatina eiti ir eiti, toliau dométis, klausyti.
Siuo metu tai vienas meégstamiausiy
mano uzsiémimy, nesu praleidusi ne
vieno ir nezadu to daryti"

Dominyka Gromnickaité,
I kurso teisés studenté

,Buvimas ,Teisés rusiuose” stiprina mano
motyvacija studijuoti teise, atskleidzia
teise i§ vidaus, leidzia pazinti teisininkus
ir jy vidine teise, ugdo pasitikéjima
savimi, vie$ajj kalbéjima, ple¢ia akiratj.
Nuo pat pradziy dziaugiuosi kiekviena
galimybe pazvelgti j teisés gilumas.
JTeisés rusiai” mane uzkrété smalsumu.”
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Dr. Dovilé Murauskieng, Lietuvos apeliacinio teismo Teismy praktikos skyriaus vadové

Tokia mokslo  sritis kaip teisé neiSvengiamai' susijusi su  nuolatiniu :
tobuléjimu, judéjimu, Ziniomis ir 'naujovémis. Teigiama, kad
teisininkas, kaip ir medikas, studijas universitete baigia tik teoriskai,
praktiskai jos tesiasi visag gyvenimg. Neretas teisininkas renkasi ir
nuolatinj tobuléjima, kuris vercia kurti, vertinti, analizuoti ir sialyti
rekomendacijas, kaip tobulinti teisinj reguliavima ir praktinj normy
taikyma. Sias funkcijas atlieka ir praktikai tinkamai egzistuoti padeda
teisés mokslas, be kurio praktika sunkiai iSsiversty. Vis dazniau
mokslininkai pasirenka ne tik kurti, bet ir veikti — dirbti praktinj darba
teismuose. Siuo metu Lietuvos teismuose dirba desimtys teisés moksly
daktary ir vis dar doktorantiiros studijas tesianciy teisininky. Apie
mokslo ir praktikos santykj kalbamés su Klaipédos apygardos teismo
Civiliniy byly skyriaus pirmininku dr. Aurimu Brazdeikiu ir Lietuvos
apeliacinio teismo Teismy praktikos skyriaus darbuotoja, Vilniaus
universiteto Teisés fakulteto Baudziamosios justicijos katedros

doktorante Laura Mickeviéiute.

Aurimai, kiek teko susipazinti su
Jusy karjeros aprasymu, akivaizdu,
kad teisinj darba dirbate jau

labai ilga laika ir iSbandéte ne
viena pozicij3. Kaip gimé Jusy
susidoméjimas teise? Ir kas
paskatino ne tik praktikuoti teise,
bet ir sukti mokslo keliu?

Turiu prisipazinti, kad nesu teisininkas i§
prigimties. Kitaip tariant, nesu is ty, kurie
dar mokydamiesi vidurinéje mokykloje
aiskiai zinojo, kad sieks teisinio isilavinimo
ir teisininko karjeros. Mokykloje labai
gerai sekesi ir tikslieji, ir humanitariniai
dalykai, todél nebuvau tikras, ka
pasirinkti. Cia j pagalba atéjo likimas

ir atsitiktinumas. Badamas dvyliktoku
kartu su klasés draugu dalyvavau Vilniaus
universiteto Teisés fakulteto atviry dury

¥Y Sutikau daugybe
teisingumui atsidavusiy
puikiy teisininky, sekretoriy
ir kity teismo darbuotojy,
kurie kiekviena dieng is visy
jégy stengiasi jprasminti
teisingumo vykdyma
auksciausios kokybés

darbais. £

dienos renginiuose. Be to, teisés studijas
neseniai buvo pradéjes vienais metais
anksciau gimtaja Kretingos Jurgio Pabrézos
gimnazija baiges abiturientas. Sitaip
susidoméjau teisés studijomis. Juolab kad
jos buvo populiarios, sklandé gandai, jog
nejmanoma jstoti be pazin¢iy. Tad tam
tikra prasme pasirinkdamas stoti j teise
siekiau pasitikrinti ir save i§bandyti. Jstoti
pavyko. Greitai jsitikinau, kad teisé man
labai artima. Tiek tuo, kad ji paremta tam
tikra logika ir taisyklémis (3iuo aspektu ji
primena tiksliuosius mokslus), tiek ir tuo,
jog grindZiama pamatiniais teisingumo ir
saZiningumo principais. Sie principai yra
ir mano gyvenimo pamatai. Visur ir visada
siekiu elgtis saziningai ir teisingai.

Pasiryzima giliau, moksliniu lygiu studijuoti
teise labiausiai paskatino kita mano

savybé - Ziniy troskimas. Siekiau ir siekiu
tobuléti, esu smalsus. Net ir labai gerai
baiges teisés studijas nesijaudiau esas geras
teisininkas. Noréjau gilinti savo Zinias,
prisiliesti prie sudétingesniy teisés klausimy
sprendimo ne kaip tam tikro asmens
interesams atstovaujantis teisininkas, o kaip
nepriklausomas ir nesaliskas tyréjas. Vilniaus
universiteto Teisés fakulteto déstytojai,
kuriy nuomonés dél galimybés studijuoti
doktoranttroje klausiau, mane labai palaiké.
Taip ryZzausi pasukti ir moksliniy tyrinéjimy
keliu.

Jums yra teke dévéti ir advokato
mantija, taip pat dirbti aukséiausios
instancijos Lietuvos teismuose. Kaip
vertinate jgyta patirtj ir reikSme
dabartinéms savo pareigoms? Kas
lémé, kad i$ advokatiiros nutaréte
pasukti teismy link?

Labai branginu kiekviena jgyta patirtj,
pazintj ir sutikta kolega, su kuriuo teko
kartu dirbti. Taip pat labai dziaugiuosi, kad
man pavyko jgyti jvairios patirties. Pries
pradédamas dirbti teismuose 5 metus
dirbau priva¢iame sektoriuje, advokaty
kontorose. Turéjau galimybe stebéti teismus
ir jy darba tarsi i3 3alies. Teko susidurti ir

su abejoniy kelian¢iu, ir su puikiu teismy
darbu. Darbas advokatiroje leido i3 arciau
pazvelgti j versla, verslo santykiy ypatumus,
suvokti, ko tikisi Zmogus, egzistuojantis uz
teismo sistemos riby, i$ teisinés sistemos

ir teismy. Si patirtis ir zinios j bylininka ir j
jo j teisma atnestg problema man padeda
pazvelgti i3 jvairiy pusiy ir perspektyvy.
Teismai, viena i§ valdzios institucijy, skirti
tarnauti zmonéms. Todél kiekvienam
teiséjui svarbu nelikti abejingam zmogui,
matyti byloje ne vien tik sausa teisés ir
fakty rinkinj. Teiséjas turi isklausyti, gerbti
ir gebeti suprasti kita. Jam turi rapeti tas
kitas Zmogus ir kaip jis atrodo kito Zmogaus
akimis. Manau, kad jvairiapusé patirtis leido
man $ias savybes jgyti. Stengiuosi jomis
vadovautis ir kasdieniame darbe.



Dr. Aurimas Brazdeikis

J9 Bendradarbiaujandio ir
grjztamajj rysj palaikancio
teiséjo, kurio vis labiau
reikalauja moderni
visuomené¢, vaidmuo manes

nebaugina. 6

Esu girdéjes sakant, kad darba ar jo pobitdj
naudinga keisti kas 5 metus. Man nutiko
butent taip. Praleides penkerius metus
advokattroje, subrendau poky¢iams,
atsirado noras pameéginti kazka naujo.
Buvau dar jaunas teisininkas, todél ieskojau,
kur galéciau geriau ir visapusiskiau save
realizuoti, koks darbas yra artimesnis

pagal mano charakterj ir bda. Be to,
noréjau toliau studijuoti, gilinti teisés Zinias
doktorantiroje. 2006 m. jstojau j Vilniaus
universiteto Teisés fakulteto doktorantirg,
pradéjau dirbti teismy sistemoje. Joje dirbu
iki siol.

Dirbdamas teismuose isbandziau beveik
visas teisinio darbo teisme pozicijas —
teiséjo padéjéjo, teismo pirmininko
padéjéjo, Teisinés analizés ir informacijos
departamento direktoriaus, teismo
pirmininko pataréjo, Teisés tyrimy ir
apibendrinimo departamento direktoriaus.
PaZinau teiséjo ir teismy darbo specifika,
privalumus ir triakumus, savybes, kurias turi

tureti, ir reikalavimus, kuriuos turi tenkinti
teiséjas. Stebéjau kintancius visuomenes
lakescius teismy ir teiséjy atzvilgiu,
teismy raida atsakingai reaguojant j ias
tendencijas. Sutikau daugybe teisingumui
atsidavusiy puikiy teisininky, sekretoriy

ir kity teismo darbuotojy, kurie kiekvieng
dieng i§ visy jégy stengiasi jprasminti
teisingumo vykdyma auks¢iausios kokybés
darbais. Galimybeé bendrauti, diskutuoti,
keistis idéjomis ir argumentais, pazinti,
i$girsti teisinga kolegos pastabg dél
atlikty darby, sulaukti pritarimo iskeltoms
mintims - tai nejkainojami dalykai ir
patirtis. Dirbdamas teisme jgijau daug
naujy Ziniy, ugdziau gebéjimus analizuoti
problemas ir priimti sprendimus,
subrendau kaip asmenybé, kur kas geriau
pazinau save, savo charakterio savybes,
principus, kuriais vadovaujuosi gyvenime.
Supratau, kad kasdienis teiséjo darbas
teisés problema kruops¢iai analizuoti,
spresti ir motyvuoti yra jdomus ir artimas
man, o bendradarbiaujan¢io ir grjztamajj
rysj palaikanéio teiséjo, kurio vis labiau
reikalauja moderni visuomené, vaidmuo

Y Ne kiekvienas
mokslininkas gali bati geru
teiséju lygiai taip pat, kaip
ir ne kiekvienas teiséjas gali
bati geru mokslininku. 66

manes nebaugina; kad teisé, tiesa ir
teisingumas, tarnavimas Zmonéms man
yra be galo svarbu. Taigi metai, praleisti
teismy sistemoje, nataraliai subrandino
pasitikéjima ir pasiryzima siekti teiséjo
karjeros.

Pirmieji ménesiai Klaipédos
apygardos teisme ir vilkint teiséjo
mantija - kokie jie buvo? Koks
pirmas jspudis pradéjus eiti Sias
pareigas?

Pirmieji ménesiai Klaipédos apygardos
teisme nebuvo lengvi, taciau labai jdomus
ir praturtinantys. Be galo malonu, kad nauji
kolegos teisme mane sutiko labai draugiskai
ir kolegiskai. Nebuvo baugu klausti
patarimo ar nuomonés. Jaudiausi taip, tarsi
budiau grjZes pas ilgai ir gerai paZjstamus
kolegas, nors Zengiau dar tik pirmuosius
teiséjo karjeros zingsnius.

Zinoma, i§ pradziy reikéjo susipazinti su
naujais dalykais, spresti daug klausimy, su
kuriais iki tol nebuvau susidires. Tai né kiek
neidgasdino, priesingai — buvo labai jdomu.
Ir mokslinj, ir praktinj darba dirban¢io
teisininko kasdienybé ir butinas gebéjimas
yra efektyviai savarankiskai, o kai butina -
ir greitai, spresti problemas, priimti
sprendimus, jzvelgti ir jvertinti jy padarinius
(taip pat ir socialinius), reikiamais atvejais
rasti balansa tarp tikrumo ir inovacijos,



JY Tarp teiséjo ir teisés
mokslininko yra daugiau
panasumy nei skirtumy. ff

greicio ir kruopstumo. Tad anks¢iau jgyta
patirtis ir zinios man labai padéjo.

Prisimenu, dar mokyklos laikais iki vélyvo
vakaro su malonumu ir uzsidegimu
narpliodavau sunkiausias fizikos uzdavinyno
uzduotis. Panasiai jauciuosi ir pradéjes
dirbti teiséju. Nors 3is darbas labai
sudeétingas ir atsakingas, tenka padirbéti ir
po jprasty darbo valandy bei savaitgaliais,
ta¢iau man jis patinka, jau¢iu ir labai

vertinu jo prasme ir reikime, pasireiskiancia
tarnyste saziningumui ir Zmogui. Tai suteikia
jégy ir pozityviy jausmy, juolab kad
dirbdamas teiséju galiu toliau tobuléti ir
dalytis su visais tuo, ka jau iSmokau.

Koks Jiisy mokslinio doméjimosi
laukas? Kaip moksle jgyta patirtis,
Zinios, kompetencijos prisideda ar,
priesingai, Siek tiek ir trukdo teiséjo
darbe? Mat mokslininkai yra linke
ilgiau analizuoti kiekvienga situacija,
taikyti ne tik praktines, bet ir
teorines Zinias, o tai gali pailginti
tam tikrus procesus, sprendimy
priémima, taip pat jnesa naujy véjy
ne tik j teismy darbg, bet ir j teismo
vidine praktika.

Akademiniu pozitriu laikau save
procesualistu. Kitaip tariant, dirbdamas
mokslinj darbg doméjausi civiliniu procesu.
Tai, beje, man labai praverté ir padeda
dirbant teiséju. Teismai vykdo teisinguma
laikydamiesi tam tikry proceso taisykliy.
Sios taisykles ir jy taikymas turi garantuoti
s3Zininga teismo procesy, teisinj saugumg,
lygybe prie$ jstatyma, bylos iSnagrinéjima
per protinga laikotarpj ir pan. Tad jy
i¥manymas man leido nebijoti eiti j pirmajj
zodinj teismo poseédj, priimti pirmajj ieskinj,
taip pat nutartj, apie kurios priémimo
galimybe anks¢iau tik teoriskai diskutavau
su studentais.

Manau, kad negalima apibendrintai
pasakyti, jog moksliné patirtis padeda ar
trukdo dirbti teiséjo darba. Tai priklauso
nuo konkretaus zmogaus, situacijos. Ne
kiekvienas mokslininkas gali bati geru

Y Teisés mokslininkas be
teiséjo, pasiryzusio isgirsti
ir praktiskai jgyvendinti
mokslo nuomong, bty
bejégis, o jo darbas -
bergidzias. fiff

teiséju lygiai taip pat, kaip ir ne kiekvienas
teiséjas gali bati geru mokslininku. Siuo
aspektu prisimenu Europos Sajungos kredo
L,United in diversity” (Suvienijusi jvairove).
Tad apskritai kaip privaluma vertinu tai, kad
teismuose, taip pat ir aukstesniy instancijy,
yra teiséjy, kurie ateina tiesiai i3 teisés
mokslo, ir teiséjy, kurie nuosekliai daro
karjera nuo teismo posédziy sekretoriaus
ar teiséjo padéjéjo. Tai, kad j teismus
ateina jvairios patirties, Ziniy, kompetencijy
turintys Zmonés, leidzia 3ia patirtimi keistis
ir plésti akiratj, jvairiopai zvelgti j ta pacia
problema, rasti geresnj sprendimg, kai jau
atrodo viskas seniai i$spresta ir nusistovéje.

Manau, kad tarp teiséjo ir teisés
mokslininko yra daugiau panasumy nei
skirtumy. Ir vienas, ir kitas, analizuodamas
konkrecia problemg, stengiasi priimti
teisinga, nepriklausoma ir nesaliska
sprendima. O geriausia teismo sprendima,
manau, daznai lemia tinkamas ir protingas
teoriniy bei praktiniy argumenty balansas.
Kartais praktiniai sumetimai turi uzleisti
vieta i teoriniy samprotavimy kylantiems
imperatyvams, ginantiems pagrindines
teisés vertybes. Kartais teoriniai argumentai
turi bati suderinti su jy jgyvendinimo
praktiniais niuansais, nes kitaip teorija
likty tik tus¢ia deklaracija. Apskritai teisés
mokslininkas be teiséjo, pasiryZusio isgirsti
ir praktiskai jgyvendinti mokslo nuomone,
buty bejegis, o jo darbas - bergzdzias.
Kita vertus, be teisés mokslo Ziniy tas pats
teiséjas kurty visai kitokia teise. Vadinasi,
teisés mokslo ir teiséjo saveika yra labai
reik$minga teisés plétros pozitriu.

Kaip atrodo Jusy darbo diena ir
laisvas laikas jai pasibaigus? Ar
turite pomégiy, kurie padeda
atsipalaiduoti?

Mano, kaip teiséjo, diena néra isskirtiné.
Didzigja laiko dalj tenka praleisti prie
kompiuterio su dviem ekranais intensyviai
analizuojant byly medziags, teisés aktus ir
teismy praktika, sprendziant byloje kilusias
teisés problemas, rengiant procesinius
sprendimus, radant jy motyvus. Apygardos
teismo teiséjo darbo dieng pajvairina
7odiniai teismo posédziai. Ketvirtadieniais
nuo kompiuterio atsitraukti priveréia
susitikimai su kolegomis — dirbame
kolegijose, nes nagrinéjame bylas
apeliacine tvarka.

I3skirtiniy budy atsipalaiduoti neturiu. Po
darbo esu tiesiog Seimos Zmogus. Su Zmona
auginame du mazamecius vaikus. Tad
laisvalaikj dazniausiai leidziu kartu su 3eima.
Zaidziame, bendraujame, diskutuojame,
aiskiname maziesiems dar nepazjstamus

ar nezinomus dalykus, aptariame dienos
naujienas ir i§gyvenimus, mokomés pazinti
spalva ar naudotis puodukuy, skai¢iuoti
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JY Pagrindiné teiséjo misija,
pasak Sokrato, yra tokia -
teiséjas privalo atidziai
iSklausyti, protingai
atsakyti, blaiviai apsvarstyti
ir nesaliskai nuspresti. i

ar skaityti, raSome laiska Kalédy Seneliui,
keliaujame, susitinkame su draugais ar
artimaisiais ir t. t. Persikéle gyventi j
Klaipéda, mégstame nuvykti prie jaros.
Pasivaiksc¢iojimas pajtrio pusynu ar
banguota pakrante greitai i§puia i$ galvos
susikaupusj nuovargj ar jtampa po darbo
dienos.

Visada po ranka turiu knyga. Daznai tai
bana garsiné knyga, kurios galiu klausyti

ir eidamas j sporto kluba ar pakeliui j
darba. Skaitydamas knygas domiuosi labai
jvairiomis temomis — karo ar filosofijos
istorija, pasaulio religijomis, psichologiniais
sprendimy priémimo aspektais, jtikinamu
raymu ar efektyviy deryby menu, kvantine
fizika ar reliatyvumo teorija ir t. t. Kitaip
tariant, knyga, kuria skaitau, daznai susijusi
su saves ugdymu, akiracio praplétimu,
pasaulio ar Zmoniy santykiy pazinimu.

Kokj matote rytojaus teisma ir
ko norétuméte palinkéti teismy
bendruomenei?

Apsizvalges aplinkui matau, kad paskutiniais
desimtmediais bene didziausius poky¢ius
lémé informaciniy technologijy raida.

Tad manau, kad ir teismai taps vis labiau
skaitmeniniai, virtualls, automatizuoti.
Teiséjui reikés ir labai gero informaciniy
technologijy i§manymo, ir, Zinoma, dragsos
bei sumanumo jomis naudotis. Informacinés
technologijos gali ir priartinti teismus prie
Zmoniy, uztikrinti spartesne, efektyvesne
komunikacijg ir procesus, kokybiskesne

ir i$samesne analize. Ta¢iau informacinés
technologijos gali ir atitolinti teismus

nuo visuomenés ir jos realijy, ypac jei

dalj sprendimy patikésime pagal tam

tikrus parametrus ir algoritmus sukurtoms
masinoms. Mano jsitikinimu, teisingumas
turi turéti Zmogiskajj veida. Juk teismai
sprendzia gin¢us su Zzmonémis ir tarp
zmoniy. Tikiu, kad pagrindiné teiséjo misija
isliks i3 esmés nepakitusi. Ji, pasak Sokrato,
yra tokia - teiséjas privalo atidziai isklausyti,
protingai atsakyti, blaiviai apsvarstyti ir
nesaliskai nuspresti.

Zvelgdami j teisés raida taip pat galime
pastebéti, kad ji tampa fragmentiskesné,
jsiskverbia j anksc¢iau nereguliuotas sritis,
apima naujas ir sudétingas visuomeniniy
santykiy ir technologijy realijas. Tad
visuomené ir bylininkai turi rimta
pagrinda reikalauti vis daugiau teismy



§Y Saziningai vykdyti
teisinguma - didelé

garbé. £f

profesionalumo, kompetencijos atitinkamoje
srityje ir efektyvumo. Si tendencija gali lemti
tiek specializuoty teismy, tiek didesnés
teiséjy specializacijos poreikj.

Manau, kad rytojaus teismai perims
daugiau privataus sektoriaus tendencijy
valdydami procesus, viding komunikacija,

Siuo metu Lietuvos
apeliaciniame teisme dirba
keturi doktorantai, is jy
Teismy praktikos skyriuje
dirba du - Mykolo Romerio
universiteto Privatinés teisés
instituto doktorantas Remigijus
Jokubauskas ir Vilniaus
universiteto Teisés fakulteto
Baudziamosios justicijos
katedros doktoranteé

Laura Mickevidiate.

§Y Siekis kazko daugiau -
tobuléjimo, ziniy gilinimo,
karybiskumo bei kritinio
mastymo lavinimo - lémé
apsisprendima isbandyti
moksline veikla. 66

Laura, kas paskatino pasirinkti
ne tik teisininko, bet ir teisininko
mokslininko kelia?

Prisimenu pirmuosius savo Zingsnius
Vilniaus universiteto Teisés fakulteto
auditorijose, kai viskas buvo nauja ir
nezinoma, o jvairios teisés teorijos atrodé
kaip tamsus ir gilus miskas, iSgirsti pirmieji
teisiniai terminai skambéjo kiek nejprastai.
Tuomet nebuéiau pagalvojusi, kad po
penkeriy mety toliau studijuosiu ir gilinsiu
teisines Zinias, analizuodama sudétingas,
pladiau neaptartas teisines problemas, ir
bandysiu rasti tam tikrus esamus ar galimus
atsakymus. Pradzig mintims apie mokslinj
kelig tikriausiai suteike veikla - straipsniy
radymas, jy pristatymas konferencijose,
diskusijos Studenty mokslinéje draugijoje,
j kurios veikl jsitraukiau tre¢iame kurse. I3
tikryjy siekis kazko daugiau - tobuléjimo,
ziniy gilinimo, karybiskumo bei kritinio
mastymo lavinimo - lémé apsisprendima
isbandyti moksline veikla. Tai puiki terpé
visapusiskai ugdyti save.

Zinias ir zmogiskuosius isteklius, jtraukdami
darbuotojus j organizacijos veikla. Zinoma,
tam, be kita ko, bus reikalingi ir tam

tikri materialiniai iStekliai. Norisi tiketi ir
palinketi, kad ateityje Lietuvos teismams
skiriami istekliai labiau atitikty poreikius ir
teismo atliekamy darby reik§me. Manau,
kad gerai veikiantys teismai yra svarbus
sveiko investicinio klimato ir ekonomikos,
apskritai pasitenkinimo gyvenimo kokybe
tam tikroje valstybéje veiksnys.

Teiséjy bendruomenei norétysi palinkéti
islikti bendruomeniskai. Suprasti ir gerbti

Laura Mickeviciate

Kokia Tavo mokslinio doméjimosi
sritis ir kodél batent tokia?

Studijuodama pasirinkau baudziamosios
teisés specializacijg, 3ioje teisés srityje

zinias gilinu ir doktorantaros studijy metu.

Rengiu disertacija apie baudziamaja
atsakomybe uz prekyba poveikiu. Pirma
karta pla¢iau pasidometi, paskaityti apie
prekyba poveikiu teko rasant kursinj

JY Rengiu disertacija apie
baudziamaja atsakomybe
uz prekyba poveikiu. iff

vienas kitg, paremti ir padéti vienas kitam. Ir,
zinoma, didziuotis tuo, kad vykdome
nepaprastas pareigas. Saziningai vykdyti
teisinguma — didelé garbé ir atsakomybé
tiek sau paciam, tiek kolegoms teisme, tiek
kiekvienam j teisma atéjusiam zmogui.

darba ketvirtame kurse ir véliau magistro
darba apie kita korupcinio pobudzio
veika - kySininkavima. I3 tikryjy iki tol apie
prekybos poveikiu klausima mazai buvau
girdéjusi, tik zinojau, kad uz 3ig veika
numatyta baudziamoji atsakomybé. Kokia
tai veika, kodél uz ja jtvirtinta atsakomybeé,
kokios apimties, koks istorinis 3ios
atsakomybés jtvirtinimas - visa tai atrode
nauji ir mazai tyrinéti klausimai. Be to,
ra§ydama magistro darbg perskaiciau viena
Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo nutartj,
kurioje pla¢iau pasisakyta apie prekyba
poveikiu. Pateiktas i3aiskinimas sukélé
jvairiy diskutuotiny klausimy, kurie lémé
nora pladiau pasidométi batent $ia tema.



J9 Motyvacija ir visapusiskas
palaikymas yra viena is
daugelio priezaséiy, kodél
teisme dirbantys asmenys
renkasi doktorantiros
studijas. 66

Aisku, kai stojau j doktorantirg, i tema
buvo mazai Zinoma, statistika nebuvo gausi,
todél vienintelis klausimas, kéles dvejoniy, -
ar ji aktuali ne tik man, bet ir mokslui,
praktikai? Pastaryjy mety jvykiai pateiké
man atsakyma.

Doktorantiiros studijos ir praktinis
darbas - ar lengvai derinama? Ar
jaudiate teismo administracijos
palaikyma?

Teismo administracijos visapusiskas
doktoranty palaikymas prisideda prie
nemazai laiko reikalaujan¢iy dviejy veikly -
doktorantiros studijy ir darbo teisme -
suderinimo. Sis palaikymas - tai galimybe
radyti straipsnius, disertacija, iSvykti j
vasaros teisés mokyklas, stazuotis uzsienyje.
Doktorantai ir kiti teisme dirbantys asmenys
motyvuojami tobuléti, kelti kvalifikacija,
jgyvendinti savo tikslus. Motyvacija

ir visapusiskas palaikymas yra viena i§
daugelio priezas¢iy, kodél teisme dirbantys
asmenys renkasi doktorantdros studijas.

Jaudiu ir savo vadovo prof. dr. Jono
Prapiescio, su kuriuo bendraujame svarbiais
klausimais, kylan¢iais doktoranttros studijy
metu, diskutuojame mano disertacijos
tematika, palaikyma.

Mano nuomone, praktika ir mokslas papildo
vienas kitg. Doktorantaros studijy metu
jgytas Zinias galiu panaudoti savo darbe
Teismy praktikos skyriuje. Ir, priesingai,
praktinio darbo ir diskusijy su kolegomis
metu ne karta kilo idéjy, minciy apie tai,
ka batina pla¢iau panagrinéti disertacijoje.
Praktinis darbas padeda identifikuoti tai,
kas aktualu, kur kyla daugiausia problemy,
kokie klausimai laukia i$samesnés analizés.
Vienas buves mano déstytojas yra pasakes,
kad nereikia pasitelkti fantazijos galvojant
studentams uzduotis, nes praktika pateikia
geriausiy ir sudétingiausiy pavyzdziy.

Kokia teismy sistema matote
ateityje?

Laikui bégant viskas keiciasi pasaulyje, taigi
poky¢iai tikrai neaplenkia ir neaplenks
teismy sistemos, pacios teisés. Svarbu,

kad Siandien ir visuomet nepamir§tume
teismy nepriklausomumo principo,
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uztikrintume 3ios konstitucinés vertybés
gyvavima savo valstybéje ir ne tik

joje. Aisku, stengiantis prisitaikyti prie
vykstanciy poky¢iy, Zvelgiant j ateitj svarbu
nepamirsti ilgametés masy teisés tradicijos,
kuri pradéjo formuotis daugiau negu

prie$ penkis Simtus mety, ir uztikrinti jos
testinuma. Sio testinumo idéja ir batinumas
kyla i§ Lietuvos Respublikos Konstitucijos
preambulés, kurioje jtvirtinta, kad lietuviy
tauta pries daugelj amziy sukaré Lietuvos
valstybe ir jos teisinius pamatus grindeé
Lietuvos Statutais bei Lietuvos Respublikos
Konstitucijomis.

Kaip atrodo Tavo laisvalaikis? Ar jo
lieka derinant darbj ir studijas?

Sie metai skirti disertacijos rasymui, tai
intensyvus laikotarpis, kai tiek radymas,
tiek darbas reikalauja nemazai laiko. Vis
deélto skiriu laiko ir poilsiui, kad galéciau
atsipalaiduoti, pailseti. Jj skiriu visada mane
palaikantiems artimiausiems, brangiausiems
Zmonéms — §eimai. Labai mégstu skaityti
detektyvus. Nors doktorantiros studijy
laikotarpiu tam turiu kiek maziau laiko,
stengiuosi rasti minute ir prisésti prie gero
detektyvo.

]




Kai dera darbas

teismeir nevarzomas

menas

Zydriiné Tursaité, Nacionalinés teismy administracijos Komunikacijos skyriaus

vyriausioji specialisté

»Kuryba Zavi jvairumu. Pasiduodi nezinomybei ir stebi, kaip gimsta
meno kirinys”, — sako Utenos apylinkés teismo Anyksciy ramy
posédziy sekretoré Aleksandra Gromadska. ISskirtiniy grafikos ir
skulpturos darby autoré TEISMALLT Zurnalo skaitytojams atveria
kiirybinio proceso uzkulisius ir savo savita pozitrj j pasaulj.

Miisy pokalbio centre - Jusy
kiryba, tadiau pirmiausia
papasakokite apie save - kas Jus
atvedé j teisma? Kaip pradéjote
ir kiek laiko jau dirbate teismo
posédziy sekretore?

Teismo posédziy sekretore dirbu jau 10
mety. Iki tol dirbau egzistencinés etikos

Aleksandra Gromadska

mokytoja, esu baigusi filosofijos studijas.
Pasukti kitu keliu nebuvo sunku - tiesiog
kartais gyvenime ateina tokie momentai,
kai pajunti, kad jau laikas keliauti toliau.
Taip atsitiko ir man — apsisprendusi pereiti j
teise ir i§dirbusi Sal¢ininky apylinkés teisme
5 metus, vieng dieng suvokiau, jog reikia
poky¢iy, tad kaitos badu atvaziavau gyventi
j Anykscius.

¥Y Gyvenime daug ko
nematome vien todél,
kad akys nepripratusios,
o pamatyti daugiau is
pradziy reikia kelrodés
ivaigideés.

Kada pradéjote piesti, lipdyti? Kas
paskatino tuo uZsiimti?

Piesti ir lipdyti pradéjau dar mokykloje, nuo
9 klasés. Kiek pamenu, vaikystéje buvau lyg
velniy priédusi — matyt, turéjau daug laisvo
laiko i3darinéti visokias isdaigas. Tévams

tai buvo galvos skausmas, todél mama
nusprendé mane nuvesti j dailés mokykla.
Man ten buvo smalsu. Atrodé, kad patekau
visai j kita pasaulj. Atsidariau tarp Zmoniy,
kurie ta patj pasaulj mato kitaip, kitomis
spalvomis.

Kaip dabar prisimenu t3 biiseng, kai pirma
kartg paémiau j rankas teptuka. Gavome
uzduotj - nupiesti natiurmorta. Tai buvo
geltonas meskénas, bent jau man taip
atrodé i§ pradziy, kol nepriéjo mokytoja.
Jos padedama iSmokau jsiziaréti, pamatyti,
pajusti potépj, spalvine gamg, laisve.
Pasirodo, gyvenime daug ko nematome
vien todél, kad akys nepripratusios, o
pamatyti daugiau i§ pradziy reikia kelrodeés
zvaigzdés. Laikui bégant pradéjau matyti
pasaulj taip, kaip i¥moké mokytoja, ir
manau, kad iki 3iol taip j jj Zvelgiu.

Kada surengéte savo pirma paroda?
Kokia ji buvo?

Pirmaja asmenine paroda eksponavau
Anyks¢iuose miesto Sventés metu. Tai buvo



Y Man svarbiausia -
laisvé, todél neturiu jokio
karybinio kredo, motyvy,
vienos technikos arba
stiliaus. 66

nuotrauky paroda ,Gamtos simetrija”. Paskui
sukdriau menine instaliacija pavadinimu
,Hipochondrija" - ja noréjau atkreipti
Zmoniy démesj j tam tikrg psichosomatinj
(min¢iy sukeliama) sutrikimg. Anyks¢iy
meno inkubatoriuje vis dar galima rasti
mano grafikos piesiniy atviruky.

Siemet Anyks¢iy ,Gatves" galerijoje
surengiau ir savo pirmaja skulptary paroda.
Jos pavadinimas -, Tutumos emanacija”.
Tai meniniai molio darbai, i§deginti ir
padengti glazira, eksponuoti ant i$ misko
atvezty samany. Vir3 jy kabéjo varpeliai ir
uzrasas: ,Jeigu Jus kazko nesupratote, kaip
Jus supratote, kad kazko nesupratote?”
Noréjau, kad ziGrovas, budamas miesto
centre, bent akimirka atsidurty kitoje
erdvéje, kur sustoja mintys ir galima i$girsti,
kaip kiekviena skulptira subtiliai kalba apie
save.

Kas Jums, kaip karéjai, yra
svarbiausia? Ar galite apibudinti
savo kiirybinj kredo ir jvardyti
pagrindinius kiirybos motyvus,
stiliy, technikas?

Man svarbiausia - laisvé, todél neturiu jokio
karybinio kredo, motyvy, vienos technikos
arba stiliaus. Nenoriu saves riboti arba
jréminti. Man patinka Pablo Picasso mintis:
,Dievas téra dar tik vienas menininkas. Jis
sukare ir zirafg, ir dramblj, ir kate. Jis neturi
vieno pasirinkto stiliaus. Visa laika i$bando
kazka naujo.”

Gyvenate labai graziame Lietuvos
kampelyje — Anykséiuose. Ar yra
dalyky, kuriuos naudojate kaip savo
jkvépimo $altinj, ar veikiau kuriate
pasitelkdama vaizduote? O galbut
semiatés idéjy is kity menininky,
turite savo autoritety?

Visi mano darbai - tiek piesiniai, tiek
skulptaros — yra pavieniai. Paimdama j
rankas teptuka, piestuka ar molj, niekada
nezinau, kas bus pavaizduota, kokios

formos, silueto ar spalvos bus galutinis
karinys.

Mano jkvépimo 3altinis esu a3 pati. Viskas
priklauso nuo manes pacios: atsipalaidavusi

IS TEISMY KASDIENYBES

ir nuraminusi minéiy srautg pradedu kurti,
o tam nebdtina nei gamta, nei kelionés ar
kitos iSorinés stimuliacijos. Netgi pats Zodis
,jkvépimas" nurodo, kad tam procesui
uztenka tiesiog jkvépti.

Kita vertus, meniniams projektams
apiforminti, t. y. pateikti visuomenei,
semiuosi idéjy i$ Ryty filosofijos —
budizmo, atvaitos, kurioje slypi Zmogaus,
dvasiy bei gamtos paslaptys. Menininky
autoritety neturiu, taciau jauciu simpatija
JAV realistiniam tapytojui Endriui Vajetui
(Andrew Wyeth) ir skulptorei Nijolei
Savickas. Jy meniniy darby energija
ypatinga — paprasta ir didinga viename,
mistiné ir realistiné vienu metu. Jy darbai
pulsuoja ypatinga aura.

Ko palinkétuméte skaitytojams
artéjanciy sv. Kalédy ir Naujyjy
mety proga?
Tegu kuriancios jégos valia pripildo Jasy
Sirdis nuosirdaus juoko, ramybés ir meilés
aistringai gyventi kiekvieng akimirka.

|




KINO GURMANAMS LAISVALAIKIUI IR PAZINIMUI

»Mafijos isdavikas" (Il Traditore, 2019) Dr. Natalija Kaminskiené
sTeisinés derybos"

Tikrais jvykiais paremtas italy rezisieriaus Marco Bellocchio

filmas supazindina su XX a. pabaigos Sicilija, kuria drebina Monografijoje teisinés derybos
ziaurus mafijos karas. Tommaso Buscetta, vienos is nagrinéjamos kaip atskiras procesas,
kariaujanéiy grupuociy vadeiva, pabega is Salies ir pasislepia siekiant atskleisti $io proceso ir
uzsienyje. Kai jis yra areStuojamas ir perduodamas ltalijos jame dalyvaujan¢iy asmeny elgesio
teisésaugai, Tommaso priima netikétg sprendimga, kuris ypatumus. Aptariami ir 3iais laikais
pakeicia ne tik bylos eiga, bet ir mafijos istorija. itin aktualls teisiniy deryby etikos

klausimai. Tokia nuodugni teisiniy
deryby proceso analizé leidzia
skaitytojui jzvelgti visas deryby

teikiamas galimybes, nuosekliai
T E I S M A I LT jvertinti patj deryby procesa,
° sustiprinti pasitikéjima savo jau
turimais ir lavinamais deryby
REKOMENDUOJA &

Leidykla Registry centras.

KELIONES

Nauja ekskursija Vilniuje: kelionés po istorinius
Rasytojy ramy uzkaborius

Dr. Artiras Driukas
»Materialiosios privatinés teisés
terminai”

MATERIALIOSIOS
"RIVATINES \
TERMIMAI

Monografijoje nuosekliai analizuojami
materialiosios privatinés teisés
terminai: jy prigimtis, paskirtis,
klasifikavimas, santykis su kitais

teisés terminais, atskiry rasiy
materialiosios privatinés teises
terminy ypatumai, bendrieji pozymiai
ir skirtumai, terminy nesilaikymo
teisiniai padariniai, protingo

termino samprata. Siekiama atskleisti
teisekiros bukle Sioje srityje, terminus
reglamentuojandiy jstatymo nuostaty
aiskinima ir taikyma teismy praktikoje,
esmines materialiosios teisés terminy
instituto raidos tendencijas ir pagrindines problemas.

Lietuvos radytojy sajunga kviedia j keliones po istorinius
Rasytojy ramy uzkaborius. Jy metu galima susipazinti su
ramy istorija, apZitréti ne tik sales su puosniais interjerais,
paklaidzioti rimy labirintais, bet ir suzinoti apie sovietmecio
rasytojy gyvenimg, legendinés kavinés, kurioje rinkosi ano
meto bohema, uzkulisius. Kelionése lydi Vilniaus tyrinétojas,
knygy apie istorinius miesto reliktus autorius Darius
Pocevicius.

Daugiau informacijos www.rasytojai.lt, ekskursijos@rasytojai.lt
arba telefonu 8 620 77 271.

Leidéjas , Justitia"

Néra nieko galingesnio uz
talentingai papasakota gera

istorija! STO RY
Lietuviskai pasirodziusioje knygoje
,Storytelling. Pasakojimo meistryste" T E LL I N G
komunikacijos specialistas Carmine Gallo

LIETUVOS dalijasi Steve'o Jobso, Elono Musko, Oprah

Winfrey sékmés istorijomis, jkvepianéiais

Gruodzio 15 d. TEISMAI pavyzdziais ir patarimais, kaip jtaigiai ir
patraukliai papasakoti savo istorija. Taigi,
jei norite mokyti kitus, jkvépti komanda ar
surengti jsiminting pristatyma — 3i knyga
skirta jums! Carmine Gallo suteiks unikalia
galimybe Zvilgteléti j pasakojimo moksla,
kuriame galioja tam tikri désniai ir veikia Zmogiskos emocijos. Jvalde

= Lietuvos nepriklausomybeés atkarimo 30-metj, ji) busite pasirenge i33ukiams ir turésite drasos kalbéti viesai.

2019 m. Lietuvos teismams - 101 m.

2020 m. Lietuva minés:

» Lietuvos Steigiamojo Seimo 100-metj,

= Lenkijos karaliaus ir Lietuvos didzZiojo kunigaiks¢io
Zygimanto Augusto 500-3sias gimimo metines,

= poety Henriko Nagio ir Pauliaus Sirvio 100-3sias gimimo metines,

» Elijahu Ben Salomono Zalmano, labiau zinomo kaip Vilniaus Gaonas, 300-3ja gimimo sukakt;.



BUTENT!

DISKUSIJY FESTIVALIS

Rugséjj vykusiame

diskusijy festivalyje ,Biitent!”
teismai kvieté diskutuoti tema
»Ar teisingumas zmoniy puséje?”

Psichologai pripazjsta, kad teisingumo jausmas kiekvienam is
musy yra jgimtas, taciau supratimas, kas yra teisingumas, labai
skiriasi. Siuolaikiné demokratiné valstybé, suteikdama teise
bylinétis, vercia susimastyti, kaip bylos dalyviai supranta
teisinguma, kai vienas laimi, o kitas — ne? Kodél visuomenés
nuomonés apklausy rezultatai rodo, kad pasitikéjimas
teisingumu, kaip ir valstybe, yra vienas Zemiausiy?

» 1 eisingumas yra labai reliatyvus dalykas, ir teismams tenka sunki nasta pripazinti
teisingumu tai, kg sako jstatymas. Kai didelj visuomenés démes;j pritraukianciose bylose
teists blna ne tie, kuriy yra dauguma, teismams ir teiséjams tenka priimti nepopuliarius
sprendimus. Kita vertus, teismai supranta, kad drakonisky jstatymy taikymas yra tiesiog
nezmoniskas. Pavyzdziui, formaliai taikant jstatymus uz pasidalijima kanapiy suktine, néra
jokiy isimciy, tik laisvés atémimas nuo dvejy iki astuoneriy mety. Nors taip sako jstatymas,
ar tai yra teisinga?”

Audrius Cininas,
Vilniaus apygardos teismo Baudziamyjy byly skyriaus teiséjas

bW, Teisingumas bus 7mogaus puséje tada,
A  kai absoliuciai niekam nekils minciy, kad
: teisme galima kazka nupirkti. Mums
& reikia paprasty dalyky — atéjes j teisma
turiu gauti tai, kas man priklauso pagal
priimtus jstatymus, teisingumo ir
s3ziningumo principus.”

Prof. habil. dr. Vytautas Nekrosius,
VU Teisés fakulteto Privatinés teisés
katedros vedéjas




Jlguoju laikotarpiu pasitikéjimas teisésauga
Lietuvoje eina j gergja puse. Daug mety vyko
kilimas ir tik $iy mety pavasarj — dramatiskas kritimas,
dél kurio reikés bent keleriy mety, kad teismams
pavykty pasiekti tai, kas buvo atgauta.”

Vladas Gaidys,
Lietuvos sociologas, socialiniy moksly daktaras

.Daugelis klausia saves kitaip —ar
teisingumas yra mano puseje? Mano
pagal tai, ka a$ suprantu, ir pagal
mano asmenines patirtis. Bet tai yra
vienetinés patirtys ir jos nesudaro
man prielaidos kalbéti apie visus.
Natdralu, kad susikuriame tam

tikra teisingumo jausma is
asmeniniy patirciy. Vis délto
reikéty daugiau kritinio

mastymo, kuris neleisty

niekam mumis

manipuliuoti.”

Rima Urbonaité,
politologeé,

Mykolo Romerio
universiteto lektoré




